
Séminaire de  
perfectionnement usic

Le 28 avril 2022, l’École technique supérieure de 
construction de Unterentfelden a accueilli le séminaire de 
perfectionnement organisé de concert par le groupe 
régional usic Argovie et le Service du génie civil  
(Abteilung Tiefbau, ATB) du canton d’Argovie sur le 
thème des rôles et tâches des maîtres d’ouvrage et des 
planificateurs. Malgré le report de la manifestation à 
plusieurs reprises depuis 2020, la présence de quelque 
140 participants prouve que la thématique n’a rien perdu 
de son importance. Le public réunissait ainsi, outre des 
collaborateurs de bureaux de planification, des colla­
borateurs de l’ATB ainsi que des représentants de 
services d’urbanisme et d’entreprises de construction.

Dominik Studer, ingénieur cantonal, et Rolf Buchser, 
président du groupe régional usic Argovie, ont ouvert 
la soirée, en rappelant qu’une haute qualité de 
planification et d’exécution ainsi qu’un traitement 
efficace des projets reposent impérativement sur une 
compréhension commune des rôles, sur des procé-
dures claires et une collaboration partenariale.
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La première partie de la rencontre visait à présenter 
plus en détail le Service du génie civil dans son rôle 
de maître d’ouvrage, de propriétaire d’infrastructures 
et de mandant, et à expliquer notamment les dépen-
dances vis-à-vis des différents services spécialisés.  
Les tâches et obligations se fondent en l’occurrence 
sur la norme de compréhension SIA 101 «Règlement 
concernant les prestations des maîtres d’ouvrage» 
parue en 2020, laquelle sert à clarifier les interfaces 
entre les intervenants à chaque phase du projet. Une 
deuxième partie, axée sur les tâches des planificateurs, 
a mis en lumière en particulier les diverses fonctions 
du directeur général du projet, du planificateur 
spécialisé et du directeur des travaux. Enfin, une 
troisième et dernière partie a abordé d’importants 
aspects de la collaboration avec les communes  
et les industries.

Les tâches et rôles des intervenants dans le processus 
de planification et de construction étant décrits  
exhaustivement dans des normes et règlements, 
l’objectif de la rencontre n’était pas d’apporter de 
nouvelles connaissances mais plutôt de rappeler  
ces tâches et rôles à la mémoire des participants ainsi 
que de les compléter au mieux par des expériences  
et des enseignements tirés de la pratique. L’échange  
de questions et réponses au terme des deux heures  
qu’a duré le séminaire a lui aussi montré qu’au 
quotidien, le déroulement des projets n’est pas 
toujours à la hauteur des espérances.

L’apéritif de clôture a souligné à quel point les 
professionnels de la branche attendaient cet échange 
entre collègues aux fins de discuter et d’entretenir  
les contacts. Les retours positifs attestent un réel 
intérêt pour de telles manifestations. Aussi l’usic  
et l’ATB envisagent-ils de perpétuer l’événement,  
en y associant les entreprises de construction.

Michael Nöthiger, membre de la direction 
de Gähler und Partner AG
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