
Le groupe de réflexion a élaboré cinq solutions 
innovantes au service d’une ville durable. 
Comme prochaine étape de la démarche, le 
comité de l’usic a décidé de concrétiser deux 
projets visant l’engagement du voisinage et la 
participation citoyenne. Mais tout d’abord, un 
bref coup d’œil dans le rétroviseur.

Pourquoi au fond l’usic a-t-elle institué un groupe de  
réflexion? Si la raison, fort simple, ne nous apprend rien de 
nouveau, elle vaut toutefois la peine d’être rappelée: nous avons 
toujours le choix entre laisser passivement les choses se faire  
et réagir a posteriori, ou au contraire empoigner les problèmes 
de manière très ciblée et concourir à leur résolution. L’usic a 
choisi d’assumer un rôle actif et de promouvoir l’innovation, 
contribuant ainsi à l’atteinte des objectifs de développement 
durable (ODD) fixés par l’Organisation des Nations Unies 
(ONU). Le think tank rethink_ing se veut un laboratoire 
d’idées et d’engagement pour les jeunes ingénieurs et 
planificateurs, une opportunité pour eux de présenter des 
visions d’avenir réalisables. Il opère comme un réceptacle qui, 
moyennant un concentré d’intelligence, met à plat les 
prestations d’ingénierie et simplifie la complexité – une 
complexité que les ingénieurs non seulement aiment mais 
excellent à gérer. Plutôt que de poser purement et simplement 
des exigences, il s’agit d’élaborer des approches co-créatives 
orientées vers les processus, avec l’objectif de les mettre  
en œuvre.

Rétrospective 
Retour aux sources. À l’automne 2018 s’était fait sentir le 
besoin de mettre sur pied un groupe de réflexion. Ce dernier 
s’est réuni pour la première fois au printemps 2019. À peine 
un an plus tard, en 2020, débutait la collaboration avec 
Katrin Muff, dont la mission était/est d’accompagner le think 
tank tout au long du processus d’innovation. L’année 2021 a 
marqué le véritable envol du groupe de réflexion: près d’une 
quarantaine de personnes – quinze femmes et vingt-trois 
hommes – parmi lesquelles la moitié sont membres de l’usic, 

ont pris part à la première rencontre d’innovation qui invitait 
notamment tous les Jeunes professionnels. Ce premier atelier 
s’est suivi de trois autres rencontres au cours desquelles ont à 
chaque fois été conviés, aux côtés des visages de la première 
heure, des experts supplémentaires. Cultivant un mode de 
pensée hors des sentiers battus, le groupe de réflexion était à 
même de proposer au comité de l’usic, le 24 mars 2022, cinq 
projets ou approches de solution conçus en commun, dont 
deux sont ressortis vainqueurs. L’«unboxing day» – littéra
lement jour de grand déballage – du 31 mars visait à faire part 
des résultats du premier cycle du think tank: les cinq solu-
tions pour l’aménagement de villes durables ont ainsi été 
présentées aux membres de l’usic et au public au travers d’un 
sparring verbal entre des ingénieurs et des acteurs de la 
politique et de l’économie.

De l’idée au projet concret
Dans le cadre des rencontres d’innovation, les participants 
ont réfléchi non seulement à des thématiques transversales, 
mais également à des solutions praticables. Les deux projets 
désignés vainqueurs par le comité de l’usic – «Neighbour
hood engagement» et «Citizen participation» – ont un aspect 
fondamental commun: tous deux illustrent l’enseignement  
de rethink_ing, à savoir que les bonnes idées naissent de 
l’écoute mutuelle et du mélange de différents horizons.

Neighbourhood engagement
Ce projet est axé sur l’entraide au sein de la population,  
et plus précisément, du voisinage. Discuter d’un sujet ou  
d’un problème est l’unique façon d’identifier les besoins, 
d’échanger des connaissances et des expériences, et de 

Neighbourhood engagement  
et Citizen participation

rethink_ing
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trouver ensemble des solutions. Une conversation de quartier, 
informelle et simple, peut être un exemple pratique d’enga
gement du voisinage.

Les rencontres peuvent avoir lieu soit dans le quartier 
résidentiel concerné, soit aux abords immédiats du lieu de 
travail. Les hôtes de ces conversations de quartier sont des 
collaborateurs d’entreprises membres de l’usic: ils disposent 
d’un réseau local de relations et suggèrent des thèmes de 
discussion. Il n’y a en l’occurrence aucune prétention à être 
soi-même un expert, l’essentiel est d’organiser et de per-
mettre l’échange. L’usic fournit à cet effet un guide et un 
modèle visant à soutenir les différents initiateurs de ces 
rencontres en maintenant leur charge de travail dans des 
limites raisonnables.

Citizen participation
Ce projet ambitionne pour l’usic un rôle moteur dans les 
processus de participation citoyenne. L’usic encourage et 
soutient le développement de compétences et d’instruments 
permettant d’intégrer les idées et valeurs des habitants dans 
les constructions qui les entourent, moyennant des projets 
pilotes et la transmission des méthodes développées. La 
participation signifie que résidents et ingénieurs imaginent 
conjointement des solutions durables. L’être humain doit être 
au cœur du projet. La lutte contre la crise climatique requiert 
de profonds changements – et la résistance est inévitable.  
Or la participation citoyenne est une solution pérenne à la 
réduction de ces résistances. La démocratie est, après tout,  
un principe fondamental de la Suisse.

La plate-forme participative offre une opportunité unique:
• �Conseil public pour aider les villes à développer des cadres 

de participation cohérents. Évaluation de la satisfaction des 
habitants vis-à-vis de décisions politiques et de choix 
conceptuels.

• �Conseil privé pour répondre à l’intérêt croissant des 
investisseurs envers la participation citoyenne. Assistance 
dans la gestion des oppositions par l’implication des 
détracteurs dans le projet.

• �Travail de lobbying en faveur de la participation citoyenne 
pour construire un avenir plus durable. Garantie pour les 
habitants de disposer d’un choix qui ne se résume pas à 
l’opposition. Rôle moteur en termes d’engagement et de 
créativité.

La décision a été prise de mettre en œuvre, dans un premier 
temps, le projet ciblant l’engagement du voisinage. Le 
potentiel à cet égard est immense: notre association réunit 
422 entreprises réparties sur quelque 1022 sites à travers toute 
la Suisse. La tenue hebdomadaire d’une conversation de 
quartier, et ce pendant les huit prochaines années, nous 
permettrait d’établir une étroite interaction avec nos 
concitoyens. 

Round 2
rethink_ing est une plate-forme d’échange ouverte et sans 
tabous, dont les ingénieurs et a fortiori la collectivité ont 
besoin. Il s’agit d’un espace de partage de connaissances, 
d’acquisition de nouvelles compétences et d’application 
directe. Le rôle de l’ingénieur ne se limite pas à celui de 
«faiseur», mais s’étend bien au-delà à celui d’innovateur. 
L’usic se doit de fournir les impulsions nécessaires pour 
valoriser ce monde extraordinaire qu’est celui de l’ingénierie. 
Nous tous profitons du précieux travail accompli et futur 
dans le cadre du think tank. À tous ceux et celles qui ont 
collaboré jusqu’ici: un grand merci! rethink_ing est un  
gage de visibilité et permet de mettre en lumière auprès des 
milieux politiques, de l’administration et de la société 
l’extrême importance des prestations des ingénieurs et des 
planificateurs. Et pour terminer, en guise d’aperçu: le 
nouveau thème de réflexion sera probablement consacré  
au domaine de la mobilité et s’inscrit par conséquent dans  
la même lignée des objectifs globaux de développement 
durable de l’ONU. 

Intéressé ou intéressée à participer à la mise en œuvre des 
deux projets vainqueurs et/ou au deuxième cycle du think 
tank? Alors n’hésitez pas à me contacter!

Livia Brahier, responsable de la  
communication, secrétariat usic
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