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1. Einleitung

Die Arbeitsgruppe Export hat sich zum Ziel ge-
setzt, dem usic-Mitglied und weiteren interes-
sierten Kreisen einen Leitfaden in die Hand zu
geben, der sie befahigen soll, die Finanzie-
rungsaspekte von Projekten als Teil des Expor-
tes von Beratungsdienstleistungen zu verste-
hen und in der Projektakquisition einzusetzen.

Dieser Leitfaden stellt kein Unterrichtswerk
dar, sondern gibt eine Ubersicht tber die
Marktchancen (market opportunities), die gan-
gigen Fragestellungen und Aufgaben, die Rol-
le und somit auch die Anforderungen an die
Qualifikationen des Beraters. Zur Vervollstén-
digung des Know-how stehen dem Berater
verschiedene Tlren offen; die erfolgverspre-
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chendsten sind wohl Gesprache mit Vertretern
von Finanzierungsinstituten und die Absolvie-
rung von entsprechenden Seminaren unter der
Leitung von Spezialisten in «Financial Enginee-
ring».

Die Gestaltung des Inhalts und die Redaktion
dieses Leitfadens lagen im wesentlichen in den
Handen der Arbeitsgruppenmitglieder Werner
Schildknecht, PEG SA, Genf, und Daniel
Schlépfer, Ernst Basler + Partner AG, ZUrich,
sowie von Dr. oec. Silvio Giger, Henau, der als
freier Berater auf dem Gebiet der Projektfinan-
zierung zur Behandlung spezieller Fragen zu-
gezogen wurde,
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2. Angebotsziele

2.1. Ubergeordnete Ziele

Als Ubergeordnete Ziele der Beratung werden
definiert:

* Der Kunde verfugt Gber eine vertraglich ab-
gesicherte, umfassende Projektfinanzierung.

e Der Kunde ist in der Lage, die finanzielle
Uberwachung des Projekts in der Realisie-
rungsphase sicherzustellen.

* Der Kunde kann die Investition nach Ab-
schluss des Projekts langfristig optimal nut-
zen.

2.2. Teilziele

2.2.1. Erfordernisse fiir die Erstellung von
Unterlagen zur Bewerbung um Pro-
jektfinanzierung

Als erstes Teilziel wird definiert:

Der Kunde ist instruiert (iber die Erfordernisse
zur Erstellung von Dokumenten wie beispiels-
weise Financial Feasibility Report und Busi-
ness Plan, als Grundlage fir eine Bewerbung
um Projektfinanzierung.

2.2.2. Grundlage fiir Bewerbung um
Projekifinanzierung
Als zweites Teilziel wird definiert:

Der Kunde verfugt aber alle Dokumente wie Fi-
nancial Feasibility Report, Business Plan

usw. als Grundlage fir eine Bewerbung um
Projektfinanzierung.

2.2.3. Schliissiger Finanzierungsplan

Als drittes Teilziel wird definiert:

Der Kunde verfagt Uber einen vollsténdigen,
ausgereiften und mit den Finanzierungspart-
nern abgestimmten Plan zur Projektfinanzie-
rung als Grundlage fiir den Abschluss von Fi-
nanzierungsvertrdgen mit Banken und andern
Finanzierungspartnern des privaten und éffent-
lichen Sektors.

2.2.4. Finanzielle Projektiiberwachung

Als viertes Teilziel wird definiert:

Der Kunde ist instruiert in der Handhabung von
Kontrollmechanismen als Grundlage fir eine
liickenlose und wirksame technische und fi-
nanzielle Uberwachung des Projekts in der
Phase der Verwirklichung.

2.2.5. Optimale Investitionsnutzung

Als funftes Teilziel wird definiert:

Der Kunde verfigt liber einen mittel- bis lang-
fristigen Unternehmensentwicklunsplan und
liber die Kenntnisse um die Investition nach
Projektabschluss langfristig optimal nutzen zu
kénnen.
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3. Schematischer Ablauf der Projektrealisierung

INPUT: BH, S, |

INPUT: BH, I, BI, L

INPUT: BI, L

INPUT: Bl

INPUT: BH, I, (BI)

Neue Rahmen-
bedingungen &
Projektparameter

Projektidentifikation
Idee

Y

Konzept

Y

Vorprojekt

Y

Y

INPUT: SFI, BD, K, A, GU

INPUT: BH, BI, S, |, SFI, K, A, GU, ST

ABGELEHNT

INPUT: BH, BI, S, I, SFI, BD, K, A, GU, ST

INPUT: BH, BI

INPUT: BH, BI

Verwendete Abkiirzungen:

A Private Aktionare, institutionelle
Anleger

BD Staaten mit bilateralen Hilfs-
abkommen (Bilateral Donors)

BH Bauherr, Investor

Bl Beratungsingenieur

GU  Generalunternehmer

|

K
L
S
SFI

ST

Investorengruppe
Kommerzielle Kreditinstitute,
lokale Banken

Ausrister, Lieferanten
Projektsponsor, -promotor
Supranationale Finanzierungs-
institute wie Weltbankgruppe,
andere Entwicklungsbanken
Staaten
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Feasibility Report,
Business Plan

Y

Bewerbung um Projektfinan-
zierung bei Finanzierungs-
instituten

ANGENOMMEN

Finanzierungsplan

Y

Finanzierungsvertrage

Y

Projektverwirklichung,
Implementierung

Y

Projektnutzung,
Anlagenbetrieb
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Einige Erlauterungen zur vorstehenden
schematischen Darstellung

Projektidentifikation, Idee

Input des Bl: bestenfalls Assistenz bei Projeki-
beschrieb

Es handelt sich hier um eine Absichtserklarung
eines kiUnftigen Bauherrn (oft in der Gestalt ei-
ner Investorengruppe), moglicherweise ge-
stiitzt durch einen Sponsor. Der Begriff Spon-
sor beinhaltet in diesem Zusammenhang auch
die Verpflichtung zur Ubernahme finanzieller
Garantien. Oft werden grosse Investitionspro-
jekte im Rahmen von Privatisierungskampag-
nen und in der Implementierung einer Diver-
sifikationspolitik einer Industriegruppe identifi-
ziert. Investitionsprojekte kdnnen selbstver-
sténdlich aber auch als Erweiterungsprojekte
im Rahmen einer kontinuierlichen industriellen
Tatigkeit gefunden werden.

Die auslosenden Informationen stammen Gbli-
cherweise aus den Medien, aus der Fachlitera-
tur, aus Publikationen der SFI oder aus Konfe-
renzen, Seminaren, Tagungen, usw.

Konzept
Input: Datenanalysen, Konzeptbeschrieb

Projektkonzepte beruhen auf Unterlagen, die
von Ortlichen Ministerien, der Weltbank und
ahnlichen Institutionen verbreitet werden und
bei diesen angefordert werden kdnnen. In der
Regel handelt es sich um Marktanalysen,
nationale und regionale Entwicklungspléne,
Grundlagen Uber Geographie, Demographie,
langfristige Finanzpléne, usw.

Vorprojekt
Input: Vorprojektbeschrieb, Veranlassung von

Untersuchungen durch Dritte, eigene Unter-
suchungen

Im Vorprojekt werden technische Pléane und
Verfahren skizziert und mit ersten Schatzungen
Uber Investitionskosten und operative Ergeb-
nisse versehen, woraus sich eine vorlaufige
Ubersicht tiber die Projektrentabilitat abzeich-
net. Oft haben reputierte Ausrister und Ma-
schinenlieferanten auf Anfrage hin einen be-
deutenden Einfluss auf die Skizzierung ein-
zelner technischer Konzepte. In gewissen Fal-
len sind sie interessiert, die Chance der Einflih-
rung neuer Verfahren auf dem Markt mit einem
Preisnachlass zu erkaufen.

Bereits in der Vorprojektphase missen unter
Umsténden erhebliche finanzielle Aufwendun-

gen akzeptiert werden, um das Vorhandensein
geeigneter Rohstoffe, von Energie und Infras-
truktureinrichtungen zu erhdrten. Derartige
Kosten fliessen als pre-operating cost in die In-
vestitionsrechnung ein.

Feasibility Report, (Business Plan)

Input: Erstellung des Feasibility Reports

Geht es um wesentliche, grossvolumige
Fremdfinanzierung, muss die Feasibility Study
{techno-6konomische Machbarkeitsstudie) in
einen Financial Feasibility Report ausminden.
Feasibility Report und Business Plan sind eng
verwandt, der Unterschied besteht grob ge-
sagt in der Gréssenordnung des Investitions-
volumens beziehungsweise der Firma. In der
Financial Feasibility Study gehen die Anforde-
rungen an die Aussagekraft der finanziellen
Projektionen weit Uber das Ubliche Mass der-
jenigen eines Business Plan hinaus; insbeson-
dere muss auch der Finanzierungsplan sehr
detailliert herausgearbeitet werden. Die spezi-
fischen, genauen Qualitatsanforderungen der
UNIDO, wie sie die Weltbank und analoge In-
stitute auch stellen, sind im Handbuch zur Er-
stellung von Industrial Feasibility Studies® be-
schrieben.

Es ist von entscheidender Bedeutung fur Qua-
litdt und Aussagekraft des Feasibility Report,
dass er von einem vollstandig unabhéngigen
Beratungsunternehmen erstellt wird. Feasibili-
ty Studies, wie sie gelegentlich in den achtziger
Jahren von ferndstlichen Generalunternehmen
gratis angeboten worden sind, haben fur die
effektive Feasibility und somit die Rentabilitat
gines Projekts einen niederen Stellenwert.
Wegen der 6konomischen und sozialen Aus-
wirkungen wird heute vom Auftraggeber zur
Bedingung gemacht, dass der Feasibility Re-
port auch zur Umweit Bezug nimmt. Es gehtim
speziellen darum, den Einfluss der kinftigen
(industriellen) Tatigkeit auf die Umwelt abzu-
schatzen (environmental impact assessment),
Schutzmassnahmen aufzuzeigen, und ausser-
dem Altlasten aufzudecken und aliféllige Sa-
nierungskosten zu quantifizieren.

" Behrens H. und Hawranek P.M., Manual for the Prepara-
tion of Industrial Feasibility Studies, UNIDO 1991
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Bewerbung um Projektfinanzierung

Input: Assistierung des BH in der Bewerbung,
Projektprasentation

Die Bewerbung kann als Prospekt in den Me-
dien erscheinen, als Konferenz unter potentiell
interessierten Geldgebern aufgezogen oder im
Einzelgespréach mit solchen Geldgebern ange-
gangen werden. Auf jeden Fall beinhaltet sie ei-
ne professionelle, realitdtsbezogene Vorstel-
lung des Projekts, aufbauend auf den
Ergebnissen der Feasibility Study. Der Berater
der Investorengruppe kann und soll in dieser
Phase die Aufgabe der Moderation und vor al-
lem Prasentation Gbernehmen. Gilt der Berater
bereits wenigstens beim fihrenden Teil der po-
tentiell interessierten Geldgeber, z.B. der Welt-
bank, als professionell qualifiziert, vermag er

die Glaubwirdigkeit des Antrags namhaft zu
starken. Wichtig sind bei der Prasentation der
Ausweis Uber fundierte Kenntnisse der Markte
und klare Aussagen zu denkbaren Finanzie-
rungsmodellen. Im Fall der Ubernahme ehe-
mals staatlicher Unternehmen sind die Ausfih-
rungen unbedingt durch Vorlage eines
Unternehmensentwicklungsplans je auf politi-
scher, technischer, Okologischer, finanzieller
und personeller Ebene zu erganzen.

Finanzierungsplan

Input: Erstellen von und Assistierung des BH
im Abwégen von Finanzierungsmodellen

Als erstes gilt es, die wesentlichen Arten von
Finanzierungspaketen aufzuzeigen.

Fremdmittel- Amortisation/ Kreditgeber Empféanger
finanzierung Verzinsung/Dividenden- 2

(loan financing) ausschiittung

Kommerzielle Bank- Verzinsung und Rickzahlung K, SFI

Investitionen
nehmensgewinns

kredite zu handelsliblichen Bedingungen
Kredite zu Vorzugs- - nichtverzinsliche Darlehen SFl und bilaterale Regierungen,
bedingungen ~ Verzinsung zu Lombard- Donatoren Staatl. Institutionen,
oder dhnlichen Bedingungen
- langfristige Darlehen
— erleichterte Ruckzahlungs-
verpflichtungen (Aufschub,
grace period)
Soft loans —Verzinsung zu sehr niedrigen SFl und bilaterale Regierungen,
Zinssétzen Donatoren Staatl. Institutionen,
Mischkredite ST, K Regierungen,
Staatl. Institutionen,
private Investoren
Eigenmittelfinan-
zierung
(equity financing)
Aktien, Genuss- Dividendenzahlungen nach Ab- BH, S, I, A, SFI, Projektgesellschaft
scheine, Cashflow- lauf einer vereinbarten Frist und L, GU

bei Erwirtschaftung eines Unter-

Der Einfluss der verschiedenen Finanzierungs-
mittel auf die Projektrentabilitat;
Fremdkapitalanteil

Zinsfuss

Grace period (aufgeschobene Riickzahlpflicht)
Rickzahlungsdauer

Eigenkapitalanteil

Dividendenhohe, ROI-Ansatz

Besteuerung der Einkiinfte/Gewinne
Steuerfuss

Tax holiday, Steuerpflichtaufschub

Mérz 2001

Die Rolle des Beraters besteht im Erstellen ver-
schiedener Finanzierungsmodelle unter mog-
lichst umfassender Ausschopfung der sich
bietenden regionalen, nationalen und interna-
tionalen Finanzierungs-, Férderungs- und Ent-
wicklungsplane, sowie im Aufzeigen und Dis-
kutieren der jeweiligen Vor- und Nachteile.

2 Siehe Liste der AbkUrzungen im Anhang
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Einanzierungsvertrdge

Input: Assistierung des Promotors, des In-
vestors.

Die Rolle des Beraters besteht im Erstellen von
Vertragsentwrfen, im Beurteilen und Diskutie-
ren von seitens Dritter vorgeschlagener Ver-
tragsentwirfe sowie in der Unterstiitzung des
Kunden in den Vertragsverhandlungen.

Die wesentlichen Elemente eines Gesamtfi-
nanzierungspaketes sind:

Vertrdge mit kommerziellen Instituten
Vertrdge mit Entwicklungsbanken u.é4.
Vertrdge mit Aktionéren

Vertrdge mit mitfinanzierenden Anbietern/
Lieferanten/Generalunternehmern

Vertrdge mit staatlichen Organen betreffend
Besteuerung, etc.

Projektverwirklichung

Input: Erstellung, EinfGhrung und Anwen-
dung von Projektliberwachungsinstrumenten.
Der Berater muss sich in dieser Phase intensiv
mit der Erstellung, Einfiihrung und Anwendung
von Projektliberwachungsinstrumenten aus-
einandersetzen.

Eventuell Ubernahme der gesamten Verant-
wortung der Projektkostentberwachung.
Zwei Elemente: Kapitalaufwendungen (Capital
Expenditures) und Projektrealisierungszeit

Projekinutzung, Anlagenbetrieb

Input: Ausbildung in Belangen der kommer-
ziellen Unternehmensfiihrung, Uberwachung,
Friherkennung von abtraglichen Entwicklun-
gen und Veranlassung von Gegenmassnah-
men. Es geht hier um die Sicherstellung der
nachhaltig rentablen Nutzung der Investition.

Kostenelemente und ihr Einfluss auf die Pro-
jektrentabilitat:

Produktionskosten

Steuern

Steuererlass, Steuererleichterung, tax holidays
Abschreibungen

Modalitaten

Anlagenunterhalt

System des vorbeugenden Unterhalts gegenu-
ber dem Reparaturunterhalt
Ersatzinvestitionen

Erkennung der Notwendigkeit, rechtzeitiges
Bereitstellen der Mittel, rechtzeitige Durchfiih-
rung.

Marz 2001
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4. Elemente der Projektfinanzierung

4.1. Beteiligte Parteien

An Investitionsprojekten k&nnen als Finanzie-
rungspartner folgende Akteure beteiligt sein, von
denen jeder seine spezifische Aufgabe erfllit:

Der Initiator (Promotor) und der Investor

- Ublicherweise steht am Projektanfang ein
Initiator oder Promotor beziehungsweise
ein Investor, von denen jeder sich spéter
zu einer Projektgeselischaft entwickeln
kann.

Der Sponsor

= Teil der Projekttragerschaft, Promotor als
juristische Einzelperson oder Gruppe

= Unternehmen, JV, Staatliche Institution

= trifft  unternehmerische Entscheidung
Gber Durchfihrung des Projektes

- steuert Eigenkapital bei

- sucht nach vorteilhaften, dem Charakter
des Projekts angepassten Krediten

= falls er von Dritten Eigenkapital erhalt, wer-
den diese ebenfalls zu Sponsoren

Projektgesellschaft

= von der Promotorengruppe und dem
Sponsor gegriindet

= trifft innerhalb des Projektes alle unterneh-
merischen Entscheide

= tritt in den Genuss von Krediten, daher
auch Borrower

Vertragsnehmer der Projektgesellschaft
= Projektersteller, (General-)Unternehmer,
Konstrukteure, Planer
= Lieferanten, Operator Companies, Abneh-
mer
= Unabhéngige, neutrale Beraterfirmen
Letztere
— Ubernehmen teilweise Garantien und
werden dadurch zu Garantietragern
— schiessen Eigenkapital ein und werden
dadurch zu Sponsoren

Kreditgeber (Lender)

= bringt Fremdkapital ein, oft den Grossteil
des bendtigten Investitionskapitals

= z.B.: Contractors, Private, institutionelle
Anleger, Geschéftsbanken, supranationa-
le Finanzierungsinstitute, lokale Entwick-
lungsbanken

Marz 2001

- fUr sie sind Abklarungen wie 6konomische
Effizienz, Rechtliches, Steuerliches, Struk-
tur des Finanzpaketes notig

Garantietrager

= Ubernehmen die Projektrisiken, vorab von
Turn-Key Projekten

= Mittel: Hedging mit derivativen Produkten,
wie z.B. Sicherung eines Preises durch
Derivate, Futures oder Forewards

= Garantieprogramme von WB, IDB, ADB

= Investitionsrisikoversicherung tber MIGA
(WB-Tochter)

= Staatliche Exportférderungsprogramme:
Staatsgarantien

- Exportkreditversicherer, Privatbanken (Zins-
risiken)

- Exportrisikodeckung mittels Exportrisiko-
garantie durch ERG (CH), Hermes (D), CO-
FACE (F) oder private Versicherer

= Spezielle Garantieprogramme durch WB,
IDB, ADB

Projektforderer

- geben z.B. die Kredite zu Vorzugsbedin-
gungen

- beteiligen sich unter Umstanden auch an
BOT (Build-Operate-Transfer)-Losungen

- naheliegenderweise staatliche Institu-
tionen, die Entwicklungen unterstiitzen
mdchten; in der Schweiz Seco, DEZA und
neuerdings SGE

- auch alle unter Punkt 4.6.2 aufgefUhrten
Institutionen und Institute

¢ Politische Partner, Landesregierungen

Es treten natlrlich auch Sonderfélle auf; hier
sei lediglich verwiesen auf:
¢ |nvestments im Rahmen der flexiblen Finan-

zierungsmechanismen zur Reduktion der
Treibhausgase (Joint Implementation, Clean
Development Mechanism, Emission Trading)

* Promotionsprojekte zur Foérderung neuer

Technologien
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4.2. Ablauf der Projektfinanzie-
rung (siehe auch Schema auf Seite 7)

* Projektierungsphase
Konzept
Feasibility Study (Recht, Umfeld, Markt,
Steuern, Technik, Investments, Betriebs-
kosten)
Financial projections: Finanzbedarf fiir
Verzinsung und Ruckzahlungen, Cash
flow
Behandlung von Risiken und Riskenauf-
teilung (risk sharing)
Verhandlungen mit verschiedenen Geld-
gebern, unter Umsténden Uber Spezialis-
ten in Financial Engineering
Abschluss dieser Phase ist das Financial
Closing, d.h. die Finanzierungsvertrage
werden unterzeichnet

¢ Realisierungsphase

~ Konstruktionsphase (Planung und Bau
des Projekts)

- Start-up Phase (Produktions- oder Be-
triebsaufnahme), endet mit Provisori-
scher Werksabnahme (PTO Provisional
Taking Over)

— Betriebsphase (Gréssenordnung >20
Jahre), soll positiven Cash Flow erzeu-

Diese drei Phasen haben unterschiedlichen
Kapitalbedarf und erzeugen unterschiedliche
Risiken, was im Financial Engineering zu be-
achten ist

4.3. Qualitatsmerkmale eines
Projekts

» Feasibility: in technischer, 6konomischer, fi-
nanzieller, 6kologischer und politischer Hin-
sicht gegeben

e Cash flow: Entwicklung Uber die ersten drei
bis flinf Betriebsjahre

¢ Net present value, debt service ratio

¢ Nachhaltigkeit des Projekts (sozio-6kono-
misch, okologisch)

4.4. Finanzierungsrisiken

Der Exporteur von Dienstleistungen Uber-
nimmt mit der Geschéftstatigkeit eine Reihe
von Risiken strategischer, markitechnischer
und finanzieller Natur. Auf die letzteren und die
mdglichen Instrumente zur Risikominderung
soll im folgenden naher eingetreten werden.

gen
Risiken Merkmale Absicherung
Kreditrisiko, Zahlungsunfahigkeit oder e Unwiderrufliches Akkreditiv

Delkredere-Risiko
Garanten

-unwilligkeit von Schuldnern oder

s ERG, wenn Besteller/Schuldner oder
Garant im Ausland eine 6ffentlich-
rechtliche Kérperschaft, Public Utility
oder eine durch die ERG gepriifte
private Bank ist

o erstkiassige(s) Garantie/Aval

e private Kreditversicherung

Factoring

Wahrungsrisiko

Fremdwéhrung erfolgt)

Schwankungen des Austauschver-
haltnisses zwischen der in- und aus-
landischen Wahrung (nur wenn die
Fakturierung/Kreditgew&hrung in

Devisentermingeschaft
Devisenoptionen

Kreditaufbahme in Fremdwa&hrung
Forfaitierung

Wahrungsklauseln
innerbetriebliche Kompensation

Transferrisiko

barten Wéahrung

Unfahigkeit oder Unwilligkeit von
Staaten oder anderen dffentlich-
rechtlichen Kérperschaften zur Durch-
fihrung von Zahlungen in der verein-

durch eine Bank ( nicht aus dem
Schuldnerland)

bestitigtes Akkreditiv

ERG

Forfaitierung

Versicherung

Mérz 2001
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Politisches Risiko

Ausserordentliche staatliche Mass-
nahmen oder politische Ereignisse im
Ausland, wie Krieg, Revolution,

e bestatigtes Akkreditiv
s ERG
s Forfaitierung

Annexion e Versicherung
Fabrikationsrisiko | Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit ¢ Unwiderrufliches, wenn moglich
vertragsgemasser Lieferung, will- bestatigtes Akkreditiv
kdrliche Auftragsannullierung s ERG
e Anzahlungen des Bestellers vor
Verschiffung

e Versicherung

Die im internationalen Handel gebrauchlichsten Garantien

Bezeichnung

Zweck

Offert- / Bietungsgarantie
Bid Bond

Gibt dem Kaufer die Sicherheit, dass der Anbieter bei Zuschlag des
Auftrages diesen auch annimmt respektive ausfiihrt. Oft bis 10 %
des Offertwertes mit Laufzeit bis 6 Monate.

An- / Vorauszahlungsgarantie
Advance Payment Guarantee

Schutz gegen den Verlust der geleisteten An-/Vorauszahlung bei
Nicht- oder nicht vertragsgemasser Lieferung. Hohe geméass Anzah-
lung, Laufzeit nach Liefer- / Produktionszeit, Inkrafttreten nach
Eingang der Anzahlung.

Zahlungsgarantie
Payment Guarantee

Gibt dem Verk&ufer die Sicherheit fUr die Bezahlung von bestehen-
den und entstehenden Forderungen aus Warenlieferungen und/
oder Leistungen. Hohe nach Umfang und Preis, Garantiefrist I1anger
als Zahlungsfrist ansetzen.

Erflllungsgarantie
Performance Bond

Sicherheit fir den Fall, dass der Anbieter nicht in der Lage ist oder
nicht gewilit sein sollte, seinen vertraglichen Verpflichtungen nach-
zukommen. Betrag 5 - 25% der Vertragswertes, Laufzeit bis zur
Vertragserfillung.

Kreditsicherungsgarantie
Letter of Guarantee

Sicherstellung von Kreditrlickzahlungen. Mutmasslichen Betrag fur
aufgelaufene Zinsen in den Garantiebetrag einrechnen.

Rlckgarantie
Counter Guarantee

Ruckhaftung der CH-Bank gegenliber der auslandischen Bank fiir
deren Ausstellung der Garantie im Auftrag der CH-Bank respektive
im Auftrag deren Kunden. Die Riickgarantie ist dann von Belang,
wenn im Land des Beglinstigten keine Garantien ausléndischer Ban-
ken akzeptiert werden.
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Instrumente der Zahlungssicherung im internationalen Handel
Merkmal | Zahlungs- Sicherheit Risiken Aufwand fiir Bankkosten
eingang bei Abwicklung fiir
Lieferant den Exporteur
Produkt
Vorauszahlung Vor Lieferung Maximal Keine Gering Keine
durch Kéaufer (ggf. jedoch
Stellung einer
Vorauszahlungs-
garantie verlangt)
Dokumentar-Inkasso| Nach Deckungs- | Keine (minimal Kundenbonitét; Mittel, allgemeine | Inkasso-
eingang bei durch Adressieren | Wahrungs-, Exportdokumente | Kommission,
CH-Bank der Lieferung Transfer-, Land-, | erstellen (keine Porti und
an Bank); Basis: | Postlaufrisiko Bankvorgaben) Spesen
ERA IHK?
Unbestéatigtes Nach Dokumen- | Mittel, a)+b): Bank-, Gross, Doku- Avisierung,
Akkreditiv tenaufnahme im | Basis ERAIHK Land-, mente genau Auszahlung,
a) zahlbar bei CH- Ausland und Wahrungs-, erstellen geméss | Porti und Spesen
Bank nach Deckungs- Transfer und Akkreditiv (Stand by-L/C:
b) zahlbar im eingang in Dokumenten- Auszahlungs-
Ausland CH-Bank risiko kommission
(ggf. Verglitung b): zusétzlich nur bei Bean-
«Eingang vor- Postlaufrisiko spruchung)
behalten»)
Von CH-Bank be- Bei Dokumenten | Maximal Basis Keine Gross, Doku- Bestétigung,
statigtes Akkreditiv | aufnahme in ERA IHK (Bonitat mente genau Auszahlung,
oder Stand by-Akkre-| CH-Bank CH-Bank) erstellen geméass | Portiund Spesen
ditiv, zahlbar bei (Deckungsein- Akkreditiv (Stand by-L/C:
CH-Bank gang hat keinen Auszahlungs-
Einfluss auf kommission nur
Zahlung) bei Beanspru-
chung)
Abstrakte Bank- Nach Auszahlung | Mittel, da Erfll- Bank-, Land-, Mittel; Abruf an Weiterleitung
garantie der xy-Bank | des Abrufs durch | lungsort fir Abruf | Wahrungs-, Auslandsbank (Avisierung
im Ausland auslandische im Ausland Transfer- und rechtzeitig durch
Bank (Bankgarantie Postlaufrisiko erstellen CH-Bank)
untersteht (Mahnungen)
meistens auslén-
dischem Recht)
Abstrakte Bankga- Sofort bei Erhalt | Maximal, wenn Keine Gering, Abruf Verpflichtungs-
rantie der CH-Bank | des korrekten korrekter Abruf (Bonitat an CH-Bank kommission fur
unter Riickhaftung Abrufsin bei CH-Bank CH-Bank) erstellen Garantie
durch xy-Bank CH-Bank (Bankgarantie der CH-Bank
(Deckungsein- der CH-Bank
gang hat keinen | untersteht
Einfluss auf CH-Recht)
Zahlung)
Offene Rechnung Nach Belieben Keine Gewéhr. Kundenbonitét, Gering, Keine
des Kéufers dass die offene Wahrungs-, Rechnung
Rechnung be- Landes-, erstellen,
zahlt wird. Transfer- und Mahnungen
Postlaufrisiko

3 ERA IHK: «Einheitliche Richtlinien und Gebrauche fir Dokumentenakkreditive» der Internationalen Handelskammer Paris

[ERA 500]
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Ganz allgemein gilt es, mit folgenden Mass-

nahmen das finanzielle Risiko einzuschranken:

¢ den schwéachsten Punkt des Projekts suchen

® Anpeilen einer mdglichst grossen Risiko-
steuerung und -streuung

* Risk Management mit Einfluss auf die Pro-
jektorganisation

¢ Risk Engineering mit Einfluss auf die Projekt-
gestaltung

Allgemein ausgedriickt setzen sich die Sicher-

heiten flr den Kreditgeber zusammen aus un-

beschréankten oder beschrankten Rickgriffs-

rechten (recourse) auf;

® den Projekt cashflow

e die Projektaktiven

¢ Vertragsrechte (Abtretung von Vertragsrech-
ten durch den Kreditnehmer)

e Aktiven der Projekteigentimer und weiterer
Projektbeteiligter

4.5, Finanzierungsinstitute und
-prinzipien in der Schweiz
4.5.1. Finanzierung durch Geschéftsbanken

4.5.1.1. Die filhrenden Institute

Fir die kurz-(bis 2 Jahre), mittel- (2 bis 5 Jahre)

und langfristige (5 bis 10/12 Jahre) Finanzie-

rung von Lieferungen von Investitionsgitern
und Dienstleistungen durch schweizerische

Unternehmungen sind in erster Linie interna-

tional tatige Geschéftsbanken anzusprechen.

Dazu gehéren insbesondere:

* UBS AG Export Finance (Kontakt: B. Kalin,
Tel 01 239 43 89)

® (S First Boston, Export Finance (Kontakt: O.
Feusi, Tel 01 333 63 95)

» Kantonalbanken der Kantone Aargau, Bern,
Genf, Waadt und Ziirich. Heute fGhrend sind
die Zircher Kantonalbank ZKB mit Abde-
ckung der deutschsprachigen Schweiz
(Kontakt: R. Pfenninger, Tel. 01 275 8711)
und die Banque Cantonale Vaudoise mit Sitz
in Lausanne fUr die franzdsischsprachigen
Kantone (Kontakt J.-J. Aebischer, Tel 021
212 25 34).

¢ Auslandische Banken in der Schweiz, unter
anderen ABN AMRO Bank, ING, Bayrische
Landesbank; diese Banken sind insofern
von Interesse, als sie Finanzierungen auch
ohne Ruckgriff auf eine ERG-Deckung und
unabhangig von der Herkunft der Giiter oder
Dienstleistung anbieten.
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Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschran-
ken sich auf Usanzen und Beurteilungskriterien
von schweizerischen Banken und Institutio-
nen. Je nach Situation im Einzelfall kénnte aber
auch eine Zusammenarbeit mit auslandischen
Banken von Interesse sein.

4.5.1.2. Exportrisikogarantie

Wenn sich die Frage der Finanzierung von Lie-
ferungen und Leistungen nach Entwicklungs-
landern stellt - inklusive Finanzierung von
grosseren Gesamtprojekien — empfiehlt sich
als erstes immer die grundsatzliche Vorabkla-
rung mit der Geschéftsstelle flir die Exportrisi-
kogarantie (ERG), ob das vorliegende Projekt
gegebenenfalls in Deckung genommen wer-
den kann. Ein sogenannter genereller Antrag
(GA) mit Angabe der erforderlichen Projektda-
ten soll zu einem grundsétzlichen Ja/Nein-Ent-
scheid der ERG flhren (Geschaftsstelle der
ERG Tel 01 384 47 77).

Die grundlegenden Voraussetzungen und Be-
dingungen, die fur den Erhalt einer ERG De-
ckung massgebend sind, werden in der Bro-
schire «Uberblick» der ERG-Geschiftsstelle
beschrieben. Fir die Beratungsingenieure von
unmittelbarer Bedeutung sind die folgenden

Punkte:

* Die ERG deckt flir Ingenieurarbeiten und an-
dere Dienstleistungen das politische Risiko,
das Transfer- und unter gewissen Vorausset-
zungen auch das private Zahlungsrisiko des
Kunden gegen Bezahlung des sogenannten
Delkredere-Zuschlags, sowie Bid- und Per-
formance-Bonds.

e 50 Prozent schweizerischer Anteil am ges-
amten Vertragswert gelten als Minimalvor-
aussetzung flr eine ERG-Deckung (aus-
nahmsweise reduziert auf 30% gegen
héhere Pramie).

¢ Die maximalen Kreditlaufzeiten betragen je
nach Land und Vertragsgrosse:

Kreditbetrag Kreditlaufzeit
(CHF) (Jahre nach Lieferung)
100,000 - 150,000 2
150,000 - 250,000 3
250,000 - 500,000 4
> 500,000 5 oder mehr

15
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Bei Grossprojekten, z.B. Infrastrukturprojekten
oder industriellen Grossanlagen, kann die Kre-
ditfrist bis zu 10 Jahren, fOr Kraftwerke 12 Jah-
re betragen.

s Bei privaten Abnehmern deckt die ERG das
Zahlungsausfallrisiko nur, wenn eine Garan-
tie eines von der ERG akzeptierten Garanten
vorliegt (genehmigte private Garantie-Ban-
ken). Bei staatlichen Abnehmern ist die De-
ckung des Zahlungstisikos inbegriffen.

o Wechselkursrisiken als Primérrisiko sind bei
der ERG nicht versicherbar. Die ERG bietet
jedoch die beiden folgenden Absicherungs-
moglichkeiten im Sinn einer sogenannten
Eventualrisikodeckung an, wenn ein Vertrag
in Fremdwahrung abgeschlossen worden
ist:

— mit Kurslimitierung: Im Schadenfall ist ma-
ximal der in der ERG-Verfligung genannte
Kurs gedeckt, d.h. im Fall einer Aufwer-
tung der Fremdw&hrung zahlt der Expor-
teur die Differenz zwischen dem in der Ver-
fugung genannten Kurs und dem Kurs im
Zeitpunkt des Schadenereignisses.

— ohne Kurslimitierung: Gegen eine Pramie
kann die Kurslimitierung aufgehoben
werden. Voraussetzung dazu ist der Ab-
schluss einer Fremdwahrungsfinanzie-
rung oder eines Devisentermingeschéfts
durch den Exporteur.

— Beide Optionen gelten fiir Abschlisse in
USD, DEM, FRF, GBP, JPY und EUR. Wei-
tere Erlauterungen sind Uber die ERG-Ge-
schaftsstelle erhaltlich.

» Die ERG-Gebihren sind abhéngig von der
Landerkategorie, der Kreditlaufzeit und an-
deren Kriterien. Die Broschiire «Uberblick»
vermittelt hierzu die Details.

¢ Die Klarung der ERG-Frage soll vor Aufnah-
me des Gesprachs mit den Banken erfolgen.

Umfassendere Informationen zur ERG finden
sich unter www.swiss-erg.ch

4.5.1.3. Finanzierungsinstrumente

der Banken
Die unter Punkt 4.5.1.1 erwdhnten Banken bie-
ten eine umfassende Palette von Finanzie-
rungsinstrumenten an.

Finanzierung von Engineering-Auftragen
¢ Finanzierung von An- und Teilzahlungen (An-
zahlungen im Minimum 15 Prozent)

e Finanzierung von maximal 85 Prozent des
Vertragswertes Uber die erforderliche Kredit-
frist

e Finanzierung von allfalligen lokalen Kosten-
anteilen, z.B. seitens lokaler Unterlieferanten

Finanzierung des dem Engineering-Auftrag

zugrunde liegenden Projekts

e Bezlglich der formalen Strukturierung eines
Exportkredites unterscheidet die Bank zwi-
schen Kéuferkredit und Lieferantenkredit.

o Kauferkredit: Gewahrung des Kredits an den
Kéaufer. Der Krediterlés wird dem Exporteur
in Begleichung seiner Forderung gemass
Zahlungsbedingungen ausbezahlt. Der Kun-
de zahlt den Kredit der Bank zurlck.

o |ieferantenkredit: Der Exporteur gewdahrt
den Kredit selbst und kann seine Forderung
der Bank — zusammen mit seiner Forderung
gegenliber der ERG — verkaufen.

4.5.1.4. Maximal mégliche Kreditdauer

Bei der sogenannt klassischen Exportfinanzie-
rung mit ERG-Deckung wird die maximal mog-
liche Kreditlaufzeit im wesentlichen vom Risiko
des Abnehmerlandes, der Art und Grosse des
Projekts und von den vorliegenden Garantien
bestimmt.

4.5.1.5. Finanzierung im Fall des Multi-
Sourcing

Wenn Lieferungen fUr ein Projekt (Bau, Maschi-
nen, Anlagen) Uberwiegend — d.h. zu mehr als
50 Prozent — durch ausléndische Zulieferer er-
folgen, kénnen UBS und CS im Rahmen des
sogenannten Multi-Sourcing auch solche An-
teile mitfinanzieren. Dabei wird die anteilige
Risikodeckung durch die entsprechenden
auslandischen Exportrisikoversicherer in An-
spruch genommen. In solch komplexen Trans-
aktionen handeln die Banken als Koordinato-
ren und Berater.

4.5.1.6. Rahmenkredite

Eine Finanzierung kann auch unter sogenann-
ten Rahmenkrediten erfolgen. Rahmenkredit-
abkommen bestehen zwischen Schweizer
Banken und zahlreichen Banken in Schwellen-
und Entwicklungsiéndern. Sie bieten den Vor-
teil, dass die Kreditbedingungen festgelegt
sind und die diesbezlglichen Verhandiungen
zwischen Lieferant und Kunde entfallen.
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4.5.1.7. Mischfinanzierungen

Von besonderem Interesse kdnnen Mischfi-
nanzierungen sein. Sie ermdglichen Entwick-
lungslandern den Zugang zu langfristigen In-
vestitionskrediten. Aus Mischkrediten wird der
Import von schweizerischen Guitern und
Dienstleistungen finanziert, die vor allem fiir
kommerziell nicht tragféhige Infrastrukturpro-
jekte bestimmt sind.

Mischfinanzierungen setzen sich aus einem
«Geschenk»-Element des Bundes und einem
kommerziellen Kredit von Schweizer Banken
zusammen. Die Geschenkkomponente des
Bundes — zwischen 35 und 50 Prozent des ge-
samten Darlehens — fUhrt in der Mischung mit
der Bankentranche zu einem entsprechend
tiefen Zinssatz fir den Gesamtkredit. Die
Bankentranche wird von der ERG mit dem
Maximalsatz von 95 Prozent gedeckt, unter
Einrechnung des Delkredere-Risikos.
Bezlglich der Voraussetzungen fir die Inan-
spruchnahme von Mischkrediten und bezlig-
lich der Unterscheidung zwischen sogenann-
ten Mischfinanzierungslinien (fir Lander mit
ausgepragtem offentlichen Sektor) und soge-
nannten Projektkrediten (projektbezogen fiir
ERG-fahige Lander fir die Finanzierung von
kommerziell nicht tragfahigen Infrastrukturpro-
jekten) gibt das entsprechende Merkblatt des
SECO Auskunft (auch Gber Internet abrufbar;
Kontakt: Sekretariat Ressort Projektfinanzie-
rungen, Tel 031 324 08 58 oder 324 08 23).

4.5.1.8. Sicherheitsvorkehren im Kredit-
geschaft
Fdr Beratungsingenieure ist die Kenntnis der
Grundlagen und Voraussetzungen flir eine Pro-
jektfinanzierung besonders wichtig.
Zunehmend werden vor allem gréssere Projek-
te des staatlichen und des privaten Sektors in
Entwicklungslandern mit Projektfinanzierun-
gen durchgefthrt. Neben den internationalen
Geschaftsbanken sind auch supranationale In-
stitutionen wie die Weltbank (insbesondere
IFC) sowie die regionalen Entwicklungsbanken
(ADB, AfDB, EBRD, u.a.) mit ihren «Private
Windows» in der Finanzierung von privatwirt-
schaftlichen Projekten tatig.
Bei einer privaten Projektfinanzierung haben
die Kreditgeber ausser den Aktiven der Pro-
jektgesellschaft (Land, Bauten, Maschinen,
Projektvertrage) keine Sicherheiten. Fir die
Ruckzahlung von Krediten stlitzen sie sich auf
den vom Projekt in Zukunft generierten Cash-
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Flow. Sie haben normalerweise nur einen be-
schrankten Rickgriff (limited recourse) auf die
Projekt-Sponsoren.

Die Geschéftsbanken verfligen Uber Experten,
die komplexe Projektfinanzierungen struk-
turieren und entsprechende Beratungsdiens-
te anbieten. lhre eigene Kreditbeteiligung be-
schrankt sich jedoch in der Regel auf die Fi-
nanzierung von Guterlieferungen und Dienst-
leistungen nach den Kriterien der klassi-
schen Exportfinanzierung. Je nach Bonitét
des Abnehmerlandes kdnnen auch zusatz-
liche Finanzkredite  (commercial loans)
durch interessierte Bankenkonsortien syndi-
ziert werden.

Flr Grossprojekte kommt ergdnzend die Emis-
sion von Anleihens-Obligationen und Privat-
plazierungen in Frage. Der Vorteil solcher Kapi-
talmarkttransaktionen liegt in der im Vergleich
zu Bankkrediten langeren Kreditlaufzeit. Der
Nachteil liegt darin, dass der gesamte Finan-
zierungserlés schon zu Beginn des Projekts
bereitgestellt wird und damit héhere Zinslasten
entstehen. Die Spezialisten-Teams der Gross-
banken befassen sich auch mit der Beratung
und der finanztechnischen Strukturierung von
sogenannten BOT- und BOOT-Projekten.

4.5.2. Weitere Finanzierungsquelien und
-institute

4.5.2.1. Studienfinanzierungsfonds

Von besonderem Interesse flir Beratungsinge-
nieure ist der Studienfinanzierungsfonds des
Bundes fur die Erarbeitung von vorbereitenden
Studien und Pilotprojekten, Wirtschaftlich-
keitsanalysen usw. fUr Investitionen in Ent-
wicklungsléandern und Transitionslé&ndern, un-
ter anderem auch fir BOT/BOOT-Projekte. Der
Fonds stellt Kredite zur Vorbereitung von In-
vestitionsprojekten in Entwicklungs- und Tran-
sitionsléndern zur Verfugung.

Ziel ist, eine fundierte Vorabklarung von Inves-
titionsprojekten zu ermdoglichen, die fir deren
Realisierung eine entscheidende Rolle spielt.
Der Bund unterstltzt damit private, nach
marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten konzi-
pierte Projekte, beschrankt auf eine Anzahl
Lander, in welchen das seco gezielte Investi-
tionsférderung betreibt (gegenwartig Agypten,
Albanien, Aserbaidjan, Bosnien, Brasilien, Bul-
garien, Chile, China, Elfenbeinkiiste, Ghana,
Guatemala, Indien, Indonesien, Kolumbien,
Marokko, Mazedonien, Pakistan, Peru, Philip-
pinen, Polen, Rumanien, Russland, Slowaki-
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sche Republik, Siudafrika, Thailand, Tsche-
chien, Tunesien, Ukraine, Ungarn, Vietnam).
Der Bund gewahrt Kredite von maximal 50 Pro-
zent der Kosten fiir die Studien oder Pilotpro-
jekte. Die restlichen 50 Prozent sind von den
Promotoren (Investoren oder Konsulenten)
aufzubringen.

Im Fall der Projektrealisierung muss der Vor-
schuss mit Zins zurlickbezahlt werden. Sollte
das Projekt innerhalb dreier Jahre nach Ab-
schluss der vorbereitenden Studien nicht reali-
siert werden, kan der Promotor beim seco
beantragen, den Kredit in einen a-fonds-
perdu-Beitrag umzuwandeln.

Seit 1.7.99 ist SOFI mit der Verwaltung des
Studienfinanzierungsfonds betraut. Die Merk-
blatter welche bei seco oder SOFI bezogen
werden kénnen, geben detaillierte Auskunft
Zielsetzung, leistungen, Bedingungen, Aus-
wahlkriterien und Verfahren. (Kontakte: seco,
C. Barras, Tel. 031 324 07 88), SOFI, A. Ragaz,
Tel. 01 249 24 65).

4.5.2.2. Fonds zum Ausgleich von Finan-
zierungsbedingungen (FAF)

Die Beratungsingenieure kdnnen auf staatlich
subventionierte  Finanzierungsbedingungen
von auslédndischen Konkurrenten aus einem
OECD-Land stossen, die sich insbesondere in
der Zinsgestaltung niederschlagen. Um einem
solchen Konkurrenzvorteil entgegentreten zu
kénnen, wurde vom Bund der FAF geschaffen.
Der FAF kann nur fir Projekte in jenen Entwick-
lungslandern zum Einsatz kommen, die sich
auch fir Mischkredite (Bund/Banken) quali-
fizieren. Die weiteren Voraussetzungen und
Modalitaten fir eine Inanspruchnahme des
FAF sind dem entsprechenden Merkblatt des
seco beziehungsweise aus dem Internet zu
entnehmen (Kontakt: Sekretariat Ressort
Projektfinanzierungen, Tel. 031 324 09 18 oder
324 08 23).

4.5.2.3. Kreditgarantie (KG)

Kreditgarantien funktionieren als Rickversi-
cherung der ERG flir Lieferungen und Dienst-
leistungen in ausgewdhlte Entwicklungs- und
Transitionslander, welche fir die ERG aufgrund
der zu hohen Risiken (noch) nicht offen sind.
Ziel ist, den beglinstigten Entwicklungs- und
Transitionslandern Zugang zu fir ihren wirt-
schaftlichen Aufbau wichtigen Lieferungen/
Dienstleistungen zu verschaffen und somit die
Integration jener Lander in die Weltwirtschaft

zu unterstiitzen. Antrége flr Kreditgarantien
kénnen, analog zu einer regldren Exportrisi-
kogarantie, direkt bei der ERG eingereicht
werden, welche sie an die seco weiterleitet.
Das seco (iberpriift die Ubereinstimmung mit
den Grundsatzen der Entwicklungshilfe und
der Hilfe flr Transitionsldnder. Details zu den
Vergabekriterien, eine Liste der fur Kreditga-
rantien in Frage kommenden Lander und der
Gegengaranten, wie auch der genaue Ablauf
der Kreditvergabe und die Kontaktadres-
sen werden bis Ende 2000 auf den websites
des seco und der ERG publiziert sein. Aus-
kunft ist erhaltlich unter Tel. 031 324 07 88 oder
324 07 97.

4.5.2.4. Osthilfeprogramm

Im Rahmen der verstarkten Zusammenarbeit
mit den mittel- und osteuropéischen Landern
sowie den GUS-Staaten wurden vom Bund ge-
wisse Instrumente der Wirtschaftszusammen-
arbeit geschaffen. Dabei handelt es sich
einerseits um nicht-riickzahlbare Finanzie-
rungszuschisse bei Projekten, die nicht gent-
gend Ertrag abwerfen und damit keinen der
Ublichen Kredite rechtfertigen, d.h. vor allem
Projekte in den Bereichen Infrastruktur und
Umwelt. Andererseits ermdglicht das instru-
ment der sogenannten Kreditgarantien Firmen
in einigen mittel- und osteuropéischen Staaten
den Zugang zu Krediten fur Projekte mit Er-
tragsaussichten, die sonst nicht ERG-de-
ckungsfahig waren.

Weitere Einzelheiten dieses Instruments sind
im Merkblatt SECO beziehungsweise auf Inter-
net ersichtlich (Kontakt betreffend Finanzie-
rungszuschiisse: Sekretariat Projektfinanzie-
rungen, Tel 031 324 09 18 oder 324 08 23).

4.5.2.5. Schweizerische Gesellschaft fiir
Entwickiungsfinanzierung (SGE)
Die SGE (auch Swiss Development Finance
Corporation, SDFC) wurde im Marz 1999 ge-
grindet. Sie beteiligt sich mit Eigenkapital
und eigenkapitaldhnlichen Finanzierungsin-
strumenten an Investitionsprojekten von vor-
nehmlich schweizerischen KMUs in Entwick-
lungs- und Transitionslédndern. Darlber hinaus
bietet die SGE Beratung fiir die Gesamtfinan-
zierung von Investitionsprojekten sowie Unter-
stlitzung bei Projektvorbereitung und -ver-
handlungen. Am Kapital der SEG von derzeit
55 Mio. CHF ist die Schweizerische Eidgenos-
senschaft zu 49% beteiligt, private Investoren
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halten 51%. Weitere Informationen finden sich
unter www.swiss-dfc.ch.

(Kontakt: seco: C. Barras, Tel. 031 324 0788;
SGE: K. Huber / H. Hess, Talacker 41, 8039 Z{i-
rich, Tel. 01 226 52 60)

4.5.2.6. Swiss Organisation for Facilitating
Investments (SOFI)

Die Grindung der SOFI erfolgte 1997 durch
das seco. SOFI bietet Unterstiitzung bei der
Vorbereitung von Projekten (Information, Busi-
ness Plan usw.), der Suche und Auswahl von
Partnern, der finanziellen Strukturierung und
biete auch andere Leistungen, welche eine In-
vestition, Know-how oder Managementunter-
stlitzung beinhalten. Weitere Information fin-
den sich unter www.sofi.ch. (Kontakt: Seco: C.
Barras, Tel. 031 324 0788 SOFI AG, Stauffach-
erstrasse 45, 8026 Zirich, Tel. 01 249 30 50)

4.5.2.7. Die private Exportkredit- und
Investitionsrisiko-Versicherung

Der private Versicherungsmarkt bietet als Er-

génzung oder auch in Konkurrenz zur staat-

lichen ERG Deckungen sowohl fir politische

Risiken als auch flr private, kommerzielle Zah-

lungsrisiken (Delkredere-Risiken) bei Export-

geschéften an.

Es ist denkbar, dass der private Versicherungs-

markt gegen entsprechende Pramien im Ein-

zelfall Deckungen anbietet, die von den staat-
lichen Kreditversicherern nicht {bernommen
werden. Im allgemeinen ist die Deckung des

Delkredere-Risiko weniger limitiert als seitens

der staatlichen Versicherer.

Es werden auch Investitionsrisiken gedeckt

durch z.B.:

o den Lloyds-Versicherungsmarkt London,
der nur Uber konzessionierte Broker ange-
sprochen werden kann

* American International Group AIG

® Exporters Insurance Services Inc., New York
und London

Geschéftsbanken arbeiten zunehmend mit
diesen Versicherungsgesellschaften zusam-
men und kdnnen weitere Informationen geben.

4.5.2.8. Die lokalen Entwicklungsbanken
{Development Banks)

In den meisten Entwicklungs- und Schwellen-

landern bestehen sogenannte Entwicklungs-

banken. lhre finanziellen Ressourcen stammen

teils aus lokalen Quellen, werden aber auch
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zum Teil von ausléndischen Kreditgebern und
supranationalen Finanzierungsinstituten auf-
gebracht. Die Entwicklungsbanken bezwe-
cken die lokale Finanzierung von aussichtsrei-
chen Projekten in allen Sparten der Wirtschaft
und fokussieren ihre Kredithilfe einerseits auf
private Infrastrukturobjekte und andererseits
auf den Bereich der KMU.

Die kreditpolitischen Leitlinien und Entwick-
lungsprioritaten von Entwicklungsbanken kon-
nen von Land zu Land verschieden sein. Es
wird empfohlen, mit solchen Entwicklungs-
banken Kontakte zu suchen, um deren Bereit-
schaft und Mdglichkeiten einer Beteiligung an
einem Finanzierungspaket oder gegebenen-
falls an der Gesamtfinanzierung eines Projekts
zu erkunden.

Zur lllustration Gber Wesen und spezifische Fi-
nanzierungsprodukte einer Entwicklungsbank
dient Beilage 4: «MFB, Hungarian Develop-
ment Bank Ltd.»

4.5.3. Dokumentenliste fiir die Bewerbung

um Projektfinanzierung
Grundsatzlich: Um zeit- und kostenaufwendi-
ge Umtriebe zu vermeiden, wird bei einer Be-
werbung um Projektfinanzierung am besten in
zwei Schritten vorgegangen:

4.5.3.1. Prinzipabklarung

FUr eine grundsatzliche Stellungnahme seitens

Banken, Investoren, Garanten usw. genligenin

der Regel einige der wichtigsten Informationen

zum Projekt, wie:

e Projektstandort

* Projekt vorwiegend privatwirtschaftichen
oder staatlichen Charakters (Public Utility)?

e Bedeutung des Projekts im Rahmen von
Entwicklungsplanen oder industriepoliti-
schen Zielsetzungen

e Grober technischer Projektbeschrieb

e Grossenordnung der Gesamtinvestition,
Gliederung nach Landerwerb, Infrastruktur,
Bauten, Maschinen/Anlagen, Engineering,
Betriebskapital

® Handelt es sich um ein neues (green field)
Projekt oder um eine Erweiterung/ Moderni-
sierung?

e Sponsoren und Investoren im In- und Aus-
land, Know-how Geber

e Was sind die Finanzierungsbediirfnisse und
die konkreten Vorstellungen bezliglich Fi-
nanzierung von Investitionsglitern und
Dienstleistungen? Grobformulierung ge-
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wiinschter Zahlungsbedingungen, Kredit-
laufzeiten, grace period, Wahrung, Zins.

¢ Sind staatliche oder private Zahlungsgaran-
tien erhaltlich ? Wichtig: Welche Banken ste-
hen als mogliche Garanten zur Verfigung ?

Auf Grund solcher Grobinformationen und Da-
ten sollte es moéglich sein, eine grundsétzliche
Klarung Uber die Optionen einer Export- bezie-
hungsweise Projektfinanzierung herbeizuflh-
ren. Ansprechpartner: ERG und Bank.

4.5.3.2. Gesamtdarstellung einer Projekt-
finanzierung

Um eine voll ausgearbeitete Gesamtstrukturie-
rung einer Projektfinanzierung, einschliesslich
BOT und &hnlicher Strukturen, erarbeiten zu
kénnen, sind zusétzlich zu den unter obigem
Kapitel aufgefiihrten Eckwerten zahlreiche
weitere Zahlendaten und Informationen nétig.
Erfahrungen mit Entwicklungsbanken und Ex-
perten der Projektfinanzierung zeigen, dass im
Normalfall folgende Zusatzinformationen we-
sentlich sind:

Projektbeschrieb

o Umfassender Projektbeschrieb

e Geschichte, Erfahrungen, Geschéaftstatig-
keiten und finanzielle Lage der Sponsoren
und Promotoren des Projekts

o Managementorganisation, unter AuffGhrung
von Namen und Lebenslaufen der leitenden
Personen

e Beschrieb der Arrangements betreffend
technischer Unterstlitzung der Projektpart-
ner in Management, Produktion, Marketing,
Finanzen usw.

* Marketing/Vertrieb: Absatzorientierung lo-
kal, regional, national und/oder international
(Export)

e Produktionsmengen, Preisgestaltung und
-politik, Verkaufsstrategie, angestrebte Marki-
anteile nach Produkten, Qualitatsniveaus

¢ Potentielle Abnehmer (Grosskunden?) und
Absatzkanile

e Beschaffungsmarkte (Sensibilitaten?)

e Konkurrenten (Substitutionsprodukte?)

o Zolle/Importbeschrankungen mit méglichen,
negativen Folgen flir das Projekt

e Andere kritische Marktfaktoren mit Auswir-
kungen auf das Marktpotential

e Gibt es besondere staatliche Anreize im Auf-
stellungsland (Steuererlass, Préferenzzdlle,
andere Starthilfen?)

e Vorschriften bezlglich Devisentransfer, Ka-
pitalimport, Kapital- und Gewinnrepatriie-
rung?

* Welchen Beitrag kann das Projekt regional/
gesamtwirtschaftlich/sozialpolitisch/6kolo-
gisch leisten?

e Zeitplan fUr Projektvorbereitung und -imple-
mentierung

Technische Machbarkeit

(Feasibility)

e Erfolgreiche Referenzanlagen

e Beschrieb der Hersteliprozesse, der Aus-
gangs- und Endprodukte

e Besondere, komplexe Projektkomponenten,
die spezielles Know-how voraussetzen

e Potentielle Lieferanten von Maschinen, An-
lagen und Prozess-Knowhow

o Verfligbarkeit von geeigneten Arbeitskréaf-
ten, Infrastruktur, Energie, Wasser usw.

e Zusammenfassende Darstellung der projek-
tierten Betriebskosten (operating cost)

e Herkunft, Kosten und Qualitdt der Aus-
gangsmaterialien, Beziehungen zu den
wichtigsten Bezugsquellen

e Denkbare Importbeschrankungen flr Roh-
materialien, Substitutionsmaoglichkeiten

e Standortkriterien: Markte, Kunden, Lieferan-
ten, Infrastruktur, Arbeitskrafte, Energie, Ver-
kehr usw.

¢ Projektgrosse im Vergleich zu identischen/
analogen, bestehenden Anlagen

o Umweltbeeinflussung/Umweltvertraglich-
keit? Kbnnen bestehende Gesetze/Auflagen
erflillt werden?

Projektrentabilitat

Kosten, Finanzierungsstruktur und geplante

Ergebnisse:

¢ Verbindliche Projekt-Totalkosten inkl. Land-
erwerb, Bauten, Maschinen, Betriebskapi-
tal, mit Angabe der Anteile an Inland/Aus-
landwahrungen.

e Vorgeschlagene Finanzierungsstruktur, po-
fentielle Finanzierungsquellen flr Kredite
und Eigenkapital, Finanzierungsbedingun-
gen
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4.6. Supranationale Finanzie-
rungsinstitute (SFI)

4.6.1. Finanzierung von Beratungsdienst-
leistungen durch Supranationale
Finanzierungsinstitute

Supranationale Finanzierungsinstitutionen

stellen fir schweizerische Beratungsfirmen ei-

ne grosse Chance dar. Dabei ist zu berlicksich-
tigen, dass letztes Jahr die Weltbank und die
regionalen Entwicklungsbanken Kredite und

Finanzzuschiisse im Betrag von mehreren

Milliarden US-Dollar fur Entwicklungsprojekte

in Entwicklungs- und Transitionslandern ge-

wahrten. Oft setzen diese multilateralen Ban-
ken fur die Vorbereitung, Begleitung und Nach-
untersuchung solcher Projekte externe Berater
ein. Im vergangenen Jahr bewarben sich

Schweizer Firmen bei allen multilateralen Ban-

ken um externe Beratungsmandate. Die

Schweiz, vertreten durch das Staatssekretariat

fUr Wirtschaft (seco) im EVD und die Direktion

fir Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA)

im EDA, unterhélt fir diese Zwecke Spezial-

fonds (Trust Funds) bei den folgenden interna-

tionalen Organisationen:

e Weltbankgruppe: Internationale Bank fur
Wiederaufbau und Entwicklung (IBRD, Inter-
national Bank for Reconstruction and Deve-
lopment), Internationale Entwicklungsorga-
nisation (IDA, International Development
Agency), International Finance Corporation
(IFC)

e Europdische Bank flr Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD, European Bank for Re-
construction and Development)

» Interamerikanische Entwicklungsbank (IDB,
Inter-American Development Bank)

¢ Asiatische Entwicklungsbank (ADB, Asian
Development Bank)

o Afrikanische Entwicklungsbank (AfDB, Afri-
can Development Bank)

Die Schweizer Fonds wurden 1999 mit neuen
Mitteln im Betrag von 15 Mio. CHF ausgestat-
tet. Hinweise dazu finden sich unter «Swiss
Consultant Trust Funds» in der seco website.
Jede dieser internationalen Organisationen
veroffentlicht in ihrer website (links via seco
website) laufend die neuen Projekte, fiir die Be-
ratungsdienste bendtigt werden. Interessierte
Firmen kénnen sich dort nicht nur Uber kinfti-
ge Projekte informieren, sondern direkt per
Internet ihr Interesse anmelden oder sich als
Spezialisten auf ihrem jeweiligen Gebiet regis-
trieren lassen.

Zur Minimierung des administrativen Auf-
wands flir Finanzverwaltung Uberldsst die
Schweiz die Verwaltung der entsprechenden
Entwicklungsfonds (CH-Trust Funds) der je-
weiligen Ubergeordneten Institution mit der ein
Kooperationsabkommen besteht (WB, ADB,
EBRD, AfDB, IDB).

Beispiele von SFl-finanzierten Beratungsdienstleistungen

Projektphase

Beratungsdienstleistungen

Project Identification

Master plans; sector studies; pre-feasibility studies

Preparation

Feasibility studies; business plans; preliminary engineering/design;
environmental impact assessment

Implementation

Engineering/design; technical specifications; construction
supervision; training programs

General

Institutional building; organisation/management studies; tax and
accounting system studies; training programs; review of investment
laws; environmental and health guidelines
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4.6.2. Die gegenwaértig geldufigsten supranationalen Finanzierungsinstitute (SFI)

Name Akronym | Haupttétigkeit Zielgebiete Bemerkungen
Weltweit tatige Banken
und Fonds
Weltbank-Gruppe WB
International Bank IBRD Kredite fir staatliche Entwick- Entwicklungs- und CH-Trust Fund far
for Reconstruction lungsprojekte; Kreditgarantien Schwellenlander, Beratungsdienst-
and Development fur private Infrastrukturprojekte weltweit leistungen
International Deve- | IDA Kredite (soft loans) fir staat- Armere Entwick- CH-Trust Fund fir
lopment Agency liche Entwickiungsprojekte; lungslander Beratungsdienst-
Kreditgarantien fir private Infra- | (weltweit) leistungen
strukturprojekte
International IFC Kredite und/oder Kapitalbeteili- Entwicklungs- und CH-Trust Funds
Finance Corporation gung flr private Infrastruktur- Schwellenlander, fur Beratungsdienst-
und Industrieprojekte weltweit leistungen
Multilateral MIGA Investitionsrisikogarantie Entwicklungs- und
Investment (keine Kredite) Schwellenlander
Guarantee Agency
European Investment EIB Kredite fir staatliche und private | Entwicklungs- und Teilweise gebunden
Bank Infrastruktur- und Industrie- Schwellenlander, an Vergabe an
projekte weltweit EU-Firmen
Nederlandse Financie- FMO Kredite und/oder Kapitalbeteili- Entwicklungs- und Bilaterale Hilfe
rings-Maatschappij voor gung flr private Infrastruktur- Schwellenlénder,
Ontwikkelingslanden und Industrieprojekte weltweit
Islamic Development IsDB Kredite und Zuschusse fir Islamische Staaten, | Auch Zuschisse flr
Bank staatliche und private Infrastruk- | weltweit Beratungsdienst-
tur- und Industrieprojekte leistungen
Kuwait Fund for Arab Kuwait Kredite und Zuschisse flr Entwickiungslander, | Auch Zuschisse flr
Economic Development Fund staatliche und private Infrastruk- | weltweit Beratungsdienst-
tur- und Industrieprojekte leistungen
Saudi Fund for Deve- Saudi Kredite fiir staatliche und private | Entwicklungslénder,
lopment Fund Infrastruktur- und Industrie- weltweit
projekte
OPEC Fund for Interna- OPEC Kredite und Zuschisse fir Entwicklungslander,
tional Development Fund staatliche und private Infrastruk- | weltweit
tur- und Industrieprojekte
International Fund for IFAD Zuschisse flir Entwicklungs- Entwicklungslénder, | Auch Zuschusse flr
Agricultural Development projekte im Bereich Agrarindustrie| weltweit Beratungsdienst-
leistungen
UNO-Organisationen
United Nations Develop- UNDP Zuschisse flr staatliche Entwicklungslander, | Auch Zuschisse flr
ment Programme Entwicklungsprojekte weltweit Beratungsdienst-
leistungen
United Nations Industrial UNIDO Zuschisse flr Entwicklungs- Entwicklungslander, | Auch Zuschusse fur
Development Organization projekte im Bereich Industrial weltweit Beratungsdienst-
Development leistungen
United Nations Office for UNOPS Zuschisse flr staatliche Ent- Entwicklungslénder, | Auch Zuschisse fir
Project Services wicklungsprojekte weltweit Beratungsdienst-
leistungen
Food and Agriculture FAO Zuschiisse fur Entwicklungs- Entwicklungslander,
Organization projekte im Bereich Agrarindustrie| weltweit
Regional tatige Entwick-
lungsbanken und Fonds
European Development EDF Zuschisse flr staatliche Entwicklungslénder | Teilweise gebunden
Fund Entwicklungsprojekte Afrika/Karibik/Pazifik | an Vergabe an
EU-Firmen
2 2 Marz 2001
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(Fortsetzung)
Name Akronym | Haupttétigkeit Zielgebiete Bemerkungen
Schweizerische Gesell- SGE Kredite und/oder Kapitalbeteili- Schwerpunktlander | Bilateral
schaft fir Entwicklungs- gung flr private Infrastruktur- des SECO
finanzierung und Industrieprojekte
Deutsche Entwicklungs- DEG Kredite und/oder Kapitalbeteili- | Afrika, Asien, Latein- | Bilateral; teilweise
und Investitionsgesell- gung flr private Infrastruktur- amerika, Mittel- gebunden an Vergabe
schaft und Industrieprojekte und Osteuropa an EU-Firmen
Asian Development Bank | ADB Kredite fir staatliche und private | Entwicklungs- und CH-Trust Funds fur
Infrastruktur- und Industrie- Schwellenlander Beratungsdienst-
projekte in Asien leistungen
African Development Bank | AfDB Kredite fir staatliche und private | Entwicklungs- und CH-Trust Funds fur
Infrastruktur- und Industriepro- Schwellenlander Beratungsdienst-
jekte in Afrika leistungen
African Development Fund | ADF Kredite fiir staatliche und private | Entwicklungs- und
Infrastruktur- und Industriepro- Schwellenlander
jekte in Afrika
Inter-American Develop- DB Kredite fur staatliche und private | Entwicklungs- und CH-Trust Funds fiir
ment Bank Infrastruktur- und Industrie- Schwellenlander in Beratungsdienst-
projekte Lateinamerika und leistungen
Karibik
Inter-American Investment | lIC Kredite und/oder Kapitalbeteili- Entwicklungs- und
Corporation gung fur private Infrastruktur- Schwellenlander
und Industrieprojekte in Lateinamerika
und Karibik
European Bank for EBRD Kredite fur staatliche Infrastruk- | Mittel- und Osteuropa| CH-Trust Funds;
Reconstruction and turprojekte; Kredite und/oder Russland und flr Beratungs-
Development Kapitalbeteiligung fiir private Zentralasien dienstleistungen
Infrastruktur- und Industriepro-
jekte
Arab Bank for Economic BADEA Kredite filr staatliche und Afrika Auch Zuschisse fiir
Development in Africa private Infrastruktur- und Beratungsdienst-
Industrieprojekte leistungen
Abu Dhabi Fund for AbuDh Kredite und Zuschiisse fur
Economic Development Fund staatliche und private infrastruk- | Arabische Staaten,
tur- und Industrieprojekte Afrika, Asien
Arab Fund for Economic Arab Fund | Kredite und Zuschusse fur Arabische Staaten Auch Zuschsse fur
and Social Evelopment staatliche und private infrastruk- Beratungsdienst-
tur- und Industrieprojekte leistungen
Banque Ouest Africaine BOAD Kredite und Zuschusse fir Westafrika
de Devéloppement staatliche und private Infrastruk-
tur- und Industrieprojekte
Carribbean Development | CDB Kredite fir staatliche und private | Karibik
Bank Infrastruktur- und industrie-
projekte
Central American Bank for | CABEI Kredite fur staatliche und private | Zentralamerika
Economic Integration Infrastruktur- und Industrie- (exkl. Mexiko)
projekte
Corporacion Andina de CAF Kredite fir staatliche und private | Bolivien, Ecuador,
Fomento infrastruktur- und Industrie- Kolumbien, Peru,
projekte Venezuela
Commonwealth Develop- | CDC Kredite und/oder Kapitalbeteili- | Commonwealth-
ment Corporation gung flr private Infrastruktur- Staaten

und Industrieprojekte
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