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Einleitung

Briickenbau steht sozusagen symbolisch fiir Bauingenieur. Im Laufe der Jahrhunderte haben sich
Formen, Konstruktionen und Baustoffe im Briickenbau stark gewandelt. An dieser Entwicklung
waren an vorderster Front immer Bauingenieure beteiligt. Sie haben die Geschichte des Briicken-
baus wesentlich mitgeschrieben und pragen sie noch heute. In der Schweiz denkt man sicher zu-
erst an die grossen und weltberiihmten Briickenbauer aus unserem Land, von Robert Maillard
Uber Othmar H. Ammann bis zum bedeutendsten Schweizer Briickenbauer der Gegenwart, Prof.
Dr. Christian Menn. Es geht in der vorliegenden Publikation jedoch nicht um herausragende Per-
sonlichkeiten und ihre grossartigen Werke im Brickenbau.

Die nachstehenden Beitrége wollen vielmehr einige Hintergriinde und Begleitumsténde des Bau-
werks Brlicke aufzeigen, mit denen sich allein in der usic téglich 400 Ingenieurunternehmungen
—also die Halfte aller Mitgliedunternehmungen — auseinandersetzen missen. Davon ist nach Voll-
endung des Bauwerks meistens nichts mehr sichtbar und wir haben den Eindruck, ohne weiteres
zur Tagesordnung Ubergehen zu kdnnen. Die vorliegende Publikation will auf einige dieser ver-
meintlichen Marginalien hinweisen und hofft, so in aller Bescheidenheit auch im Dienst eines qua-
litativ hochstehenden Briickenbaus stehen zu dirfen.

Leader Im Briickenbau ist der Ingenieur

Claude Pralong unterstreicht in seinem Beitrag den hohen Stellenwert des Briickenbaus flir den
Bauingenieur. Diese flir ihn sozusagen lebenswichtige Disziplin beinhalte auch eine starke Moti-
vation in seinem Beruf. Er kbnne sein ganzes technisches Wissen und seine Erfahrung einbringen
und in einem interdisziplindren Team zur Entfaltung bringen. Dabei sei von grosser Bedeutung, dass
beim Briickenbau vom Bauingenieur nicht nur Technik gefragt sei, sondern auch seine Kreativitat,
sein &sthetisches Empfinden und sein Gefiihl fir die Natur, in welche die Briicke einzugebetten
sei. Heute immer wichtiger werde die Berlicksichtigung der Anforderungen an die Nachhaltigkeit
des Bauwerks Brlicke. Dazu komme das wesentliche Anforderungsprofil der Wirtschaftlichkeit,
welches die Kosten der Erstellung, der Bewirtschaftung, des Unterhalts und der Erneuerung um-
fasse.

Kritik an unsinniger Wettbewerbslust

Der in seiner Muttersprache schreibende Autor widmet seine Ausfihrungen in einem zweiten Teil
den Ausschreibungssystemen im Brickenbau, beginnend bei der direkten Vergabe bis zur in der
Schweiz noch wenig gebrauchlichen Private Public Partnership PPP. Im Zusammenhang mit der
Erdrterung der verschiedenen Ausschreibungsformen bertihrt Claude Pralong einen ganz zentra-
len Punkt, der praktisch in allen Gesprachen mit Ingenieuren leidenschaftlich diskutiert wird. Es
geht um Sinn oder Unsinn flichendeckender Ausschreibungen und Einladungen zur Bewerbung,
welche die Ingenieurbiros personell und finanziell enorm belasten und fir die meisten in einem
Hornbergerschiessen miinden: <Da ging’s aus wie’s Schiessen zu Hornberg und mussten abzie-
hen mit langer Nase- (Friedrich Schiller, die Rauber, 1. Akt, 2. Szene). Vor dem Hintergrund dieser
sich konsequent wiederholenden, bitteren Erfahrung liegt auf der Hand, dass durch die Ingenieu-
re der [deenwettbewerb vorgezogen wird. Dieser kommt ohne aufwandige und in alle Details ge-
henden Berechnungen aus und erlaubt der Jury praktisch immer ein gliltiges Urteil darliber, wel-
ches Projekt in einem zweiten Schritt im Rahmen einer beschrénkten Ausschreibung
weiterverfolgt werden soll. In einem kiirzlich am Briickenbau-Kongress in Dresden vorgetragenen
Referat wurde die grassierende Wettbewerbslust vieler Baubehdrden auch durch Christian Menn
auf’s Korn genommen. Er kritisierte, dass kirzlich bei einer relativ kleinen Briicke in der ersten
Stufe von 34 interessierten Projektgemeinschaften mit einem Gesamtaufwand von schatzungs-
weise 3 Millionen CHF generelle Entw(irfe ausgearbeitet weden mussten, die dann von der Wett-
bewerbskommission der Jury — in mehreren Schritten ebenfalls mit einem grossen Aufwand —
Uberprift wurden: Ein volkswirtschaftlicher Unsinn!
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Gefragt ist der qualifizierte Briickenbauer

Claude Pralongillustriert die verschiedenen Wettbewerbsmodelle mit den entstandenen Bauwer-
ken und formuliert zum Schluss eine Empfehlung an den 6ffentlichen und privaten Bauherrn. Er
soll in einem ersten Schritt definieren, welche Probleme geltst werden miissen. Daraus soll eine
Richtlinie mit einem verbindlichen Pflichtenheft formuliert werden. Diese Klarungen durch den Bau-
herrn bewirkten die dringend erwiinschte Selektion der Bewerberzahl, da es volkswirtschaftlich
sinnlos sei, wenn sich zu viele Planer in Unkosten stiirzten. Damit ein verniinftiger Kostenplafond
festgelegt werden kénne, empfehle sich der Beizug eines unabhéngigen Ingenieurs als Berater.
Wenn der Bauherr dieses Vorgehen einschlage und sich der Milhe solcher Vorarbeiten unterzie-
he, finde er sicher den fiir die Aufgabe bestgeeigneten Briickenbauer. Nur so kénnten win-win-
Situationen entstehen.

Mogliches Vorgehen im innerstédtischen Briickenbau: Rotibriicke

Philipp Stoffel orientiert in seinem Beitrag Uber den Ersatz der Rotibriicke Solothurn. Auch hier steht
das Beschaffungsverfahren im Vordergrund, wobei vorab zu entscheiden war, ob die vor 80 Jah-
ren gebaute Briicke verstarkt werden oder ob sie einer neuen Konstruktion weichen sollte. Die
durch das Amt fiir Verkehr und Tiefbau des Kantons Solothurn verfolgte Erhaltungs- bzw. Verstar-
kungsstrategie sowie eine in Auftrag gegebene Projektstudie lieferten die benétigten Entscheid-
grundlagen. Die Bauherrschaft entschied sich flir einen Neubau.

Erkenntnisse aus einem zweistufigen Verfahren

Die Beschaffung der Ingenieurleistungen erfolgte in einem zweistufigen Verfahren. In einem ers-
ten Schritt waren 20 anonym eingereichte Projektideen zu beurteilen. Drei Projektideen wurden
fir die zweite Stufe selektiert, in welcher diese durch die Bewerber zu Vorprojekten vertieft wer-
den mussten. Diese Arbeit wurde den Anbietern vergUtet.

Der Autor stellt fest, dass es eigentlich méglich gewesen wére, sich bereits auf Grund der unter-
breiteten Projektideen fiir ein Briickenprojekt zu entscheiden. Alle drei zur Ausarbeitung eines
Vorprojekts eingeladenen Planungsteams seien bestens qualifiziert gewesen und hatten interes-
sante Projekte erarbeitet. Der Vergabeentscheid basierte nicht auf den qualitativen Kriterien zur
Teamzusammensetzung und zur Risikoanalyse (diese wurden bei allen drei Anbietern als mehr
oder weniger gleichwertig beurteilt), sondern auf der integralen Qualitat des Vorprojektes. Im Bei-
trag Uiber den Wettbewerb Rétibriicke werden die drei Projekte vorgestellt. Im Ruckblick lasst die-
ses Fallbeispiel den Schluss zu, dass die verntinftige Konkurrenz sowohl Innovation und Qualitat
forderte sowie gleichzeitig den Aufwand von Bauherrschaft und Bauingenieuren in verninftigem
Masse hielt.

Unterhaltsstrategie fiir die Erhaltung von Bauwerken

Heribert F. Huber l4sst seine langjahrige Erfahrungen mit der Erstellung und dem Unterhalt von In-
frastrukturbauten in seinen Beitrag fliessen, wobei er sich im Besonderen den Kunstbauten, Brii-
cken und Galerien widmet. In einem ersten Schritt untersucht er die Einwirkungen auf die Bau-
werke und die Folgen. Der Autor stellt fest, dass verschiedene Briicken oder Galerien in ihrer
Grundkonstruktion Fehler und Mangel aufwiesen, die bei der Konzeption im Entwurf des Bau-
werks entstanden seien. Solche Fehler in der Grundkonstruktion werden an den Beispielen Leh-
nenviadukt Holl und Reussbrlcke Felli illustriert.
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Einfache Forderung - oft verkannt

Eine grosse Strassenanlage mit einem Anlagewert von 5 Milliarden CHF sollte langfristig Gber 75
bis 100 Jahre sicher betrieben werden. Diese einfache Forderung sei den Fachleuten und Politi-
kern lange Zeit nicht bewusst gewesen. Wie wird die Forderung umgesetzt? Fir die Erarbeitung
einer Unterhaltsstrategie misse die Nutzungsdauer der Bauwerke festgelegt werden. Dabei
seien die Zeitrdume der Nutzungsdauer nicht so entscheidend, wichtig sei hingegen, dass eine
solche angenommen werde. Aus dieser kdnnten dann die notwendigen Massnahmen zur Erhal-
tung des Bauwerks hergeleitet werden. In seinem Beirag bildet Heribert F. Huber drei Kategorien:
Eine erste umfasst alle Verschleissteile der Bauwerke, die flr eine interventionsfreie Nutzungs-
dauer von 25 Jahren instand zu setzen sind. Eine zweite Kategorie umfasst diejenigen Bauteile,
die flir eine interventionsfreie Nutzungsdauer von 50 Jahren bis zum Ende der vorgegebenen Ge-
samtnutzungsdauer von 75 Jahren instand zu stellen sind. Und eine dritte Kategorie enthalt die
Nachrlistungen sowie die neuen Bauteile, die beispielsweise auch durch neue gesetzliche Vor-
schriften (Gewéasserschutz, La&rmschutz etc.) notwendig werden.

Beschaffung der Ingenieurleistungen

Nach einer Darstellung des Projektablaufs mit Zustandserfassung und Diagnose, Massnahmen-
konzept, Submission und Ausflihrung widmet sich der Autor der Beschaffung sowie der Entschéa-
digung der Ingenieurleistungen fir verschiedene Teilprojekte im Kanton Uri.

Dabei legt er Wert auf die Sicherung der Kontinuitat und die Vermeidung eines zu grossen Know-
how-Verlustes durch neue oder separate Ausschreibungen.

Pravention

Heribert F. Huber beschliesst seine Ausfiihrungen mit der Forderung, aus 40 Jahren praktischer
Erfahrung mit Infrastrukturbauten im Kanton Uri die Lehren zu ziehen. Bei den Projekten fiir Neu-
bauten seien die Einwirkungen auf die Bauten so zu berlicksichtigen, dass keine Mangel und kei-
ne Schaden an der Grundkonstruktion entstehen. So kénne der Unterhalt minimiert und auf die
Verschleissteile konzentriert werden. Eine solche Projektierungsphilosophie misse jedoch -
durch die Hochschulen — zuerst noch erarbeitet und gelehrt werden.

Erfahrungen mit dem Schutz gegen Naturgefahren liegen ebenfalls vor und sollten in den Dienst
der Pravention gestellt werden. Gesamthaft attestiert der Autor den Bauwerken in seinem Kan-
ton einen guten Schutz gegen Naturgefahren. Absolute Sicherheit jedoch kdnne es in einem Ge-
birgskanton nicht geben.

Ein weniger gelungenes Fallbeispiel

Die Redaktion des vorliegenden Heftes hatte gewlinscht, auch ein weniger gelungeses Fallbei-
spiel darzustellen, wie es im Brlickenbau leider auch immer wieder vorkommt. Es handelt sich ins-
besondere um Wettbewerbe, bei denen flr relativ kleine Planungsvorhaben eine Vielzahl von Pro-
jektgemeinschaften besichtigt, entwirft, zeichnet, rechnet, berat und so einen Kostenaufwand
betreiben muss, der flir die einzelnen Bewerber wirtschaftlich nicht gerechtfertigt, jedoch auch fur
die Bauherren nicht begriindbar ist, die ihrerseits ebenfalls kostenintensive Arbeit leisten missen.
Obschon es reizvoll ware, solche volkswirtschaftliche Leerldufe an einem erlebten Beispiel zu il-
lustrieren, konnte daflir kein Autor gefunden werden. Die enttduschten Bewerber sind halt immer
noch potenzielle Bewerber flr einen nachsten Auftrag.

Grossangelegte Wettbewerbe werden in aller Regel durchgeflihrt, weil sich die ausschreibende
Stelle davon méglichst gute Ideen und/oder Projekte mit entsprechend guten Kosten-Nutzenver-
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haltnissen verspricht. Wir erinnern an die Ausfuhrungen des im Baurecht bewanderten und an
Hochschulen lehrenden Rechtsanwalt Dr. Urs Hess-Odoni, Luzern: <In der Schweiz wird noch viel
Aufklarungsarbeit nétig sein, bis sich die gesamtwirtschaftliche Betrachtung durchsetzt und den
reinen Preiskampf verdrangt. Vor allem werden sich viele Politiker wieder auf den wirklichen In-
halt ihrer Bekenntnisse zur Marktwirtschaft besinnen missen. Aber auch die Beh&érden, Beamten
und Angestellten der Beschaffungsstellen werden der gesamtwirtschaftlichen Verantwortung
wieder ein grésseres Gewicht vor dem reinen Preisdenken einrdumen miissen. Die Abkehr vom
Preiskampf liegt im Allgemeininteresse. Hauptzweck des Vergaberechts ist die Stérkung des ma-
krodkonomischen Wettbewerbs und damit der volkswirtschaftlichen Leistungsfahigkeit sowie
der allgemeinen Wohlfahrt. Das setzt aber starke und finanziell gesunde Marktteilnehmer (Anbie-
ter) voraus:.

Fazit

Es geht aus allen drei Beitragen hervor, dass sich der umfassende Wettbewerb fir die Projektie-
rung von Briicken nicht auszahlt. Im Sinne einer Optimierung des Nutzens fir Bauherren und Pla-
ner ist deshalb ein etappiertes Vorgehen. In einer ersten Stufe sollen sich Bewerber mit einem
Ideenwettbewerb ohne enormen Kostenaufwand auszeichnen kdnnen. Bereits in dieser Phase
|4sst sich die Zahl der ernsthaften Bewerber festlegen. Wie das Beispiel der Rétibriicke zeigt, wé-
re schon in diesem Zeitpunkt eine gute Wahl mdglich. Es empfiehlt sich jedoch, eine kleine An-
zahl von Ingenieurbliros mit einer Vertiefung der Projektidee zu einem Vorprojekt zu betrauen und
diese fur inren Aufwand auch zu entschadigen. Die durch Claude Pralong postulierte win-win-Si-
tuation fur Bauherr und Planer wird nur so moglich sein kénnen. Mége dieses Heft dazu beitra-
gen, im Briickenwettbewerb tatséchlich Verbesserungen zu erzielen. Und mit Heribert F. Huber
hoffen wir, dass sich eine Hochschule in der Schweiz zur Erarbeitung einer Projektierungsphilo-
sophie fir den Unterhalt von Infrastrukturbauten herausgefordert fiihlt.

Die Redaktion
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Processus de gestion

Systémes pratiqués: Implications et leurs conséquences
Claude Pralong

Introduction

La présentation s’attache a décrire les aspects organisationnels plustét que les aspects pure-
ment techniques attachés aux projets de ponts.

Il convient de rappeler en préambule que la construction des ponts représente pour l'ingénieur
civil une discipline majeure qui lui permet de trouver une trés grande motivation.

Nous nous permettrons, en toute modestie et dans un esprit de totale collaboration, de formuler
quelgues recommandations a I'attention des maitres d'ouvrages.

La construction des ponts, quelle signification pour le projeteur ?

Rappelons gue le reglement SIA 103 concernant les prestations et honoraires des ingénieurs ci-
vils différencie I'ingénieur civil en qualité de pilote et de chef de projet de celui considéré comme
un spécialiste.

Un domaine assez répandu de l'ingénieur civil officiant comme spécialiste est celui des structu-
res de batiment, domaine dans lequel I'architecte joue le rble essentiel.

Par contre, dans le domaine qui nous préoccupe ici, le leader est incontestablement I'ingénieur civil.

En effet, dans la construction des ponts, l'ingénieur civil n'est pas seulement immergé dans la
technique, la conception et le calcul, c'est-a-dire dans le fonctionnel, mais peut donner toute sa
pleine mesure dans des aspects liés a la créativité. En effet, ¢'est lui qui imagine son projet, sou-
pése les idées, les compare, les apprécie et finalement présente le projet qui lui semble le mieux
adapté a la problématique a résoudre.

C'est ainsi qu'il doit ajouter a son métier de base de calculateur d'autres éléments liés a des
contraintes de I'aménagement du territoire, de I'intégration dans le milieu naturel ou béati, de I'es-
thétiqgue comme reflet de la fonctionnalité sans oublier le développement durable.

Cette derniere notion recouvre les 3 domaines bien connus :

- Le domaine environnemental par le choix des matériaux, le bilan énergétique et les possibilités
de recyclage

- Le domaine social par le réle joué comme liaison entre les hommes de tels ouvrages et par les
images générées pour un site ou une région

- Le domaine économique par la prise en compte des colts de construction, d'exploitation,
d'entretien et de renouvellement

La construction des ponts représente donc un défi majeur pour I'ingénieur civil. C'est dans ce do-
maine qu'il peut donner la pleine capacité de ses moyens, qu'il peut appliquer ses connaissan-
ces techniques, qu'il peut s'ouvrir de nouveaux horizons par une collaboration au sein d'un team
pluridisciplinaire.

Car il s'agit bien, dans ce domaine, de ne pas agir seul mais de former une équipe qui privilégie
les échanges et, pourquoi pas, les confrontations.

Un tel team doit comporter un pilote, des staticiens, des réalisateurs, des exploitants, des amé-
nagistes, des architectes, des économistes et j'en passe.
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Quels sont les systémes pratiqués pour les projets de ponts ?

De multiples systémes au gré des maitres d'ouvrage, de la problématique a résoudre, des
épogues et des modes ont été mis sur pied.

Nous en faisons ci-aprés une description aussi compléte que possible mais certainement pas ex-
haustive.

Le mandat direct
Dans ce systéme traditionnel, le maitre d'ouvrage passe une commande avec un projeteur sous
la forme d'un mandat de prestations.

Ce systéme est courant pour des ouvrages simples etil a été pratiqué durant plusieurs décennies.

Les résultats d'un tel systéme se situent plutot au plan fonctionnel que dans celui du spectacu-
laire. D'autre part, il engendre relativement peu de motivation pour la problématique liee a la du-
rabilité et a I'entretien.

Aujourd'hui, avec les exigences des marchés publics, un tel systéme s'apparente a la notion de
mandat de gré a gré. Il laisse donc peu de possibilités d'utilisation, du moins pour des ouvrages
d'une certaine importance.

Le mandat paralléle sur invitation
Dans ce systéme, le maitre d'ouvrage choisit quelques projeteurs, les invite et leur fixe un cahier
des charges. Ce cadre général doit définir les conditions du projet.

I arrive parfois, et méme assez souvent, que chaque concurrent soit orienté vers I'étude spéci-
figue d'un type de solution, comme par exemple un ouvrage en béton, un ouvrage métallique ou
mixte, un ouvrage sans ou avec porteur au-dessus de la chaussée.

Les projets sont jugés par un college d'expert ou par unjury, dans un systéme ou I'anonymat peut
&tre ou non préserve.

Il arrive méme parfois que les divers projets soient mis en soumission aupres des réalisateurs,
soit des entreprises de génie civil.

Le mandat paralléle sur préqualification
Dans ce systéme, le choix des projeteurs fait suite a un dossier de candidature. Cette notion cor-
respond aux exigences des marchés publics dans les procédures ouvertes a 2 degrés.

Les différentes demandes de candidature sont analysées sous I'angle du potentiel, des reféren-
ces des personnes clés, de la disponibilité et d'autres critéres éventuels.

La procédure est similaire & celle qui a été décrite pour le mandat paralléle sur invitation.

L'offre d'honoraires avec avant-projet sommaire
Ce type de projet peut faire suite & un appel & candidature en procédure sélective.

Le maitre d'ouvrage remet aux divers concurrents retenus un dossier d'appel d'offres pour des
prestations d'ingénierie comprenant les élements classiques organisationnels, financiers et tech-
niques. De plus, il exige la présentation d'un avant-projet sommaire en qualité de proposition de
résolution du probléme posé.

Dans ce cas, un poids important est donné a I'avant-projet sommaire dans I'évaluation des offres.
Ce systéme est particulierement adapté pour des projets de ponts petits amoyens.
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Le concours d'idées
Dans la notion actuelle des marchés publics, ce systéme se pratique généralement par un appel
a candidature en procédure ouverte. Le rendu des projets se fait sous le couvert de I'anonymat.

Ce qui est exigé des concurrents est la présentation simple d'un projet en quelgues planches tel
que situation, coupes longitudinale et transversale, image de l'intégration dans le site comme
photomontage ou maquette et, enfin, motivation pour le projet présenté.

Le choix du lauréat et du classement des projets se fait par un jury qui attribue des prix et fait une
recommandation au maitre de I'ouvrage pour la poursuite de I'étude du projet, généralement en
faveur du lauréat du concours d'idées.

Le concours de projet
Cette procédure complexe et longue est généralement mise sur pied suite a un appel de candi-
datures par une procédure sélective.

Il s'agit, pour les concurrents retenus, d'étudier un projet et de remettre un dossier de niveau pro-
jet définitif, accompagné de notes de calculs relativement détaillées, de rapports et justificatifs
techniques, ainsi que d'un devis détaillé basé généralement sur le catalogue des articles norma-
lisés.

L'ensemble des documents demandés des concurrents représentent environ 40 pourcent des
prestations SIA pour un projet complet.

Ce systéme est relativement bien adapté pour des grands ouvrages dépassant |'ordre de gran-
deur de CHF 10 a 20 MIO en co(t de construction.

Le concours soumission

Dans ce systeme, il s'agit de former un team a 2 composants soit le projeteur et le constructeur-
réalisateur. Cette notion correspond a peu prés au systéme de |'entreprise générale et aboutit a
une offre clé en main.

Les prestations exigées sont trés détaillées car elles aboutissent a une offre chiffrée concrete qui
engage toutes les parties.

Le volume des prestations représente environ 70 pourcent de celles pour un projet complet se-
fon le reglement SIA 103.

Ce type de projet était trés en vogue au début de la construction du réseau des routes nationales
suisses.

Il a été mis en veilleuse depuis 10 a 15 ans pour des raisons qui seront exposées ci-apres.

Le quasi abandon de ce systéme peut paraitre étonnant a une époque ou I'on parle de plus en
plus de globalisation des marchés.

Private Public Partnership (PPP)

Dans ce systéme, le projeteur n'est pas seulement «marié» a un réalisateur mais le team s'étoffe
en incluant les exploitants et les organes de financement. Le systéme le plus connu actuellement
est celui qui permet d'octroyer des concessions, systéme pratiqué largement en dehors de la
Suisse, car lié a un systeme de péage.

Un des exemples le plus récent est représenté par le projet, la construction et I'exploitation du
viaduc de Millau sur I'autoroute A75 en France (figure 1).
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Figure 1

Viaduc de Millau sur I'autoroute A75 en France
Ce systéme nécessite de tres gros investissements de la part des entités concurrentes afin de
pouvoir répondre a ce type de marché.

Iy a peu d'exemples connus en Suisse. Rappelons simplement a ce sujet les projets de traver-
sée de la Rade a Genéve qui entraient quasiment dans le domaine du PPP.

Les difficultés rencontrées dans notre pays sont liées principalement a la nécessité d'instaurer
des péages, ce qui nécessite une modification de notre Constitution Fédérale.

Quelles sont les implications du projeteur dans ces différents systemes?

Le mandat direct
Dans ce systéme, le projeteur n'est pas confronté a la concurrence et il va par conséquent privi-
légier |'aspect fonctionnel au détriment de I'aspect créatif.

| s'attachera plutét & réaliser une structure porteuse qu'un objet pour lui-méme.

Une multitude d'ouvrages a été réalisée sous ce systéme qui appartient désormais quasiment au
passé.

Le mandat paralléle sur invitation
Comme énoncé, I'orientation du type d'ouvrages a projeter est trés souvent prescrite par le donneur
d'ordres. Il en résulte pour le projeteur que |'égalité des chances est quasiment faussée dés le départ.

Dés lors, la créativité et I'ouverture totale a la confrontation de multiples idées sont artificiellement
restreintes.

Le mandat paralléle sur préqualification
Les mémes remarques que celles énoncées au paragraphe précédent sont valables pour ce systeme.

Par ailleurs, la préqualification nécessite la présentation de reférences solides afin de pouvoir sa-
tisfaire aux critéres d'aptitudes.

Il en résulte donc que la restriction a la créativité libre est encore augmentée.
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L'offre d'honoraires avec avant-projet sommaire
Ce systéme répond actuellement bien aux exigences des marchés publics pour des projets pe-
tits a moyens.

En effet, il ne demeure pas strictement dans les domaines administratifs, financiers et techniques
inhérents aux dossiers d'appel d'offres des marchés publics, mais il permet de laisser une mar-
ge importante a la créativité du projeteur.

Il s'agit donc, dés lors, d'un systéme a la fois motivant pour le projeteur et intéressant pour le mai-
tre de I'ouvrage.

Dans ce systéme, une indemnité est souvent proposée, qui permet de couvrir partiellement les
frais de personnel lors de I'étude de cet avant-projet sommaire.

Le concours d'idées
Ce systéme est tres intéressant pour le projeteur car il permet vraiment de laisser libre court a la
création tout en demeurant dans un cadre financiérement acceptable.

Le concours d'idées devrait souvent suffire pour permettre aux maitres de |'ouvrage de procéder
a un choix d'une solution ou de sélectionner des solutions pour la poursuite sous la forme d'un
mandat parallele.

Ce systeme répond par ailleurs parfaitement aux exigences des marchés publics.

Le cencours de projet
Il s'agit [a d'un systéme trés lourd et coliteux pour le projeteur car les exigences posées par le mai-
tre d'ouvrages sont détaillées, nombreuses et approfondies.

Le systeme nécessite en particulier un investissement important dans des documents qui n‘ont
que peu ou pas d'influence sur les appréciations et les choix du jury. Nous pensons particuliere-
ment a des notes de calculs plus ou moins détaillées et a des devis descriptifs établis selon le ca-
talogue des articles normalisés.

En effet, pour un jury, c'est souvent la premiere impression qui est déterminante. Tout au plus
pourrait-on dire que les hombreux documents exigés peuvent étre utiles a la vérification de la fai-
sabilité technique et économique par des experts.

Le concours soumission
Ce systéme a été souvent utilisé pour mettre en concurrence des projets presque uniguement au niveau
de leurs colts de construction, donc en privilégiant le montant d'une offre entrepreneurs/ingénieurs.

Ceci a incité les projeteurs et réalisateurs a rechercher des mesures d'économie sur les quanti-
tés de matériaux. Il en est résulté des ouvrages aux dimensions restreintes en particulier pour tous
les éléments qui n'étaient pas liés a la sécurité mais a la serviciabilité.

Ceci a engendré des problemes d'entretien et nécessité assez rapidement des interventions de
gros entretien ou de renouvellement de certains ouvrages.

En effet, le projeteur est entrainé vers les notions de fonctionnalité et d'économie et donc s'éloigne
des aspects de création, d'intégration dans le site et le paysage et d'esthétique.

Private Public Partnership (PPP)

Ce systeme pourrait correspondre aux impératifs de la globalité des marchés, incluant des teams
multidisciplinaires comprenant des projeteurs, des constructeurs avec élargissement aux exploi-
tants et aux organes de financement.
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