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1 Einleitung

Im Zentrum jedes Planungsprozesses steht die Suche und Realisierung einer optimalen Losung
far eine durch den Auftraggeber gestellte Aufgabe. Der vertraglichen Ausgestaltung und Ab-
sicherung des Planungsprozesses wird indessen oftmals nur wenig oder in ungenigendem
Masse Beachtung geschenkt. Ein zu spater Abschluss des Planervertrages, die unreflektierte
Ubernahme von Mustervertrigen und -klauseln oder die Nichtbeachtung besonderer Rege-
lungsbedirfnisse filhren im Ergebnis zu erheblichen Schwierigkeiten im Verhéltnis zwischen
dem Planer und dem Auftraggeber zum einen resp. zu anderen Planern und/oder Unternehmern
zum anderen.

Nachtragliche Streitigkeiten Uber den vertraglichen Leistungsumfang oder lUber die Zuteilung
von Verantwortlichkeiten sind ineffizient und stehen dem von usic-Mitgliedsunternehmungen
gebotenen Qualitdtsbewusstsein entgegen.

Vor diesem Hintergrund sollen die vorliegenden Empfehlungen Denkanstésse und Hilfestellun-
gen fir die Redaktion von Planervertrdgen darstellen, namentlich hinsichtlich des Umfangs der
Planungs- und Entwicklungsprozesse des Projektis. Die vorliegenden Empfehlungen sind
grundsétzlich auf alle Vertragsmuster anwendbar. Sie wollen aufzeigen, wie die Besonderheiten
des jeweiligen Projekts ihm Rahmen des Vertrages sachgerecht und transparent beriicksichtigt
werden kdnnen.

Generell kann festgehalten werden: Je detaillierter ein Vertrag auf die Besonderheiten des kon-
kreten Projekts eingeht, desto weniger Interpretationsstreitigkeiten kénnen im Verlauf der Pro-
jektabwicklung entstehen. Dabei flihrt eine erhéhte Transparenz nicht nur zu einer besseren Ab-
sicherung der beiden Vertragsparteien, sondern sie starkt auch das Vertrauensverhaltnis
zwischen den am Projekt beteiligten Partnern.

Das vorliegende Papier flihrt mit allgemeinen Erkenntnissen in die Thematik ein (Kapitel 2), be-
vor dann zu einzelnen Themen konkrete Vorschlage fir Ergdnzungen von Planervertragen pra-
sentiert werden (Kapitel 3). In den Anhangen finden sich verschiedene Beispiele flr eine Umset-
zung der vorgeschlagenen Vertragserganzungen.
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2.1

2.2

Detailliertere Honorarangebote und Pla-
nervertrage: Warum?

Vergleich der Angebote oft nicht méglich

Kosten fur Ingenieur- und Architekturleistungen fallen direktproportional zu den zeitlichen
Aufwendungen an, die fir eine bestimmte Planungszielerreichung erbracht werden mus-
sen. In der Praxis wird versucht, anhand von Baukosten (Honorarabrechnung nach den
Baukosten) oder Bauvolumen durchschnittliche Stundenaufwendungen zu berechnen
oder die Honorare anhand von mehr oder weniger summarischen Leistungsbeschrieben
abzuschéatzen. Fur die heute Ublichen Beschaffungsverfahren sind solche Berechnungs-
verfahren zu wenig préazis, da sie insbesondere die Eckdaten des Entwicklungsprozesses
nicht berticksichtigen. Deshalb ist der Vergleich der angebotenen intellektuellen Dienst-
leistungen oft nicht méglich.

Der Entwicklungsprozess bestimmt die Kosten

Auftraggeber und beauftragte Planer benétigen Vertragsvereinbarungen, welche ein Ma-
ximum an Transparenz und ein Minimum an Vertragsrisiken beinhalten. Die heutigen
Standardvertrage erfillen diese Bedingung nicht, weil sie auf eine bestmdgliche Erfas-
sung der Planungsresultate und die Fixierung des Honorars fokussiert sind. Der Pla-
nungsaufwand wird aber nicht nur durch das definierte Ergebnis der Planung, sondern in
entscheidendem Mass durch den Entwicklungsprozess beeinflusst.

Es kénnen folgende Prozesse unterschieden werden:

¢ Planungs- und Projektierungsleistungen (reine Inhouse-Leistungen des Dienstleis-
tungserbringers)

e Koordinationsprozess innerhalb des Projektteams
Koordinationsprozess mit dem Auftraggeber und dessen Organen
Koordinationsprozess mit Dritten (Behdrden, Fachstellen, Einsprechern, Landerwerb
etc.)

Der Aufwand fur den Entwicklungsprozess und die entsprechenden Annahmen der offe-
rierenden Planer variieren oft in einem breiten Spektrum. Dadurch entstehen grosse
Unterschiede in den Angeboten, die fir den Auftraggeber nicht einsichtig und nachvoll-
ziehbar sind. Erst im Planungsprozess wird dann spurbar, wie weit noch Raum flr Pro-
jektoptimierungen und -anderungen besteht. Jedes Projekt stellt in gewisser Weise ein
Unikat dar. Es liegt daher in der Natur der Projektierungstéatigkeit, dass Entwrfe von al-
len Beteiligten stetig verbessert werden und werden mussen.

Wenn beispielsweise in einem Bauprojekt die interne Erschliessung verlegt, Hauptabmes-
sungen veradndert oder andere zentrale Elemente einer Baute neuen Erkenntnissen ange-
passt werden sollen, dann bedeutet dies fir die davon abhéngigen Ingenieurlésungen ei-
ne umfangreiche Uberarbeitung. Bei sehr engen Budgets kénnen nur absolut zwingende
Verbesserungen vorgenommen werden. Flr andere sinnvolle Projektoptimierungen fehlt
der Spielraum. Dies beeinflusst die erreichbare Qualitat der L6sung.
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2.3

24

Schlank ist gefragt

Im verscharften Wettbewerb sind die anbietenden Planer gezwungen, von vorteilhaften
Rahmenbedingungen und einem zielgerichteten, schlanken Projektentwicklungsprozess
auszugehen. Daher besteht schon von Anbeginn eine ehrgeizige Beziehung zwischen
Projektumfang und Budget.

Die Steuerung des Entwicklungsprozesses ist sehr wichtig. Diese liegt nur zu einem sehr
geringen Teil in der Hand der Ingenieure und Fachplaner. Es sind die verantwortlichen Ge-
samtleiter (Architekten oder Ingenieure) und die Bauherrschaft, die grossen Einfluss auf
den Prozess nehmen. Um spatere Konflikte zwischen Planern und Bauherrschaft zu ver-
meiden, sollen in den Angeboten

a) der Zeitrahmen fir den Such- und Entwicklungsprozess und

b) der Detaillierungsgrad

ausgewiesen und im Planungsteam abgestimmt werden.

Der bzw. die Gesamtleiter(in) muss Uber den Umfang der lbertragenen Leistungen seiner
(ihrer) Planungspartner genau informiert sein und die Projektentwicklung entsprechend
steuern. Durch eine solche Prazisierung und Transparenz des Angebots ergeben sich
wichtige Vorteile:

e Die Auftraggeber erhalten einen besseren Einblick, welche Zeitrdume und Bearbei-
tungsleistungen flir die einzelnen Projektphasen im Angebot vorgesehen sind. Die An-
gebote werden dadurch transparenter und vergleichbarer. Tiefe bzw. minimalistische
Angebote werden als solche besser erkannt.

e FUr die anbietenden Planer kann eine detailliertere Darstellung der angebotenen Leis-
tung in der Angebotsphase, wenn sie im positiven Sinn dargestellt wird, auch einen
wichtigen Erfolgsfaktor darstellen.

e Das Projektsteuerungsorgan hat klare Vorgaben, um die Bearbeitung des Projektes
durch die beteiligten Planungspartner im Rahmen dieser Vorgaben zu flihren und zu
koordinieren. Besonders bei Generalplanungsteams sind diese Leitplanken zentral.

e Sollten Umstande auftreten, die den Projektierungsprozess aus den vorgezeichneten
Bahnen dréangen, besteht eine klare Basis, um die notwendigen Korrekturen im Ablauf
oder Anpassungen in den vertraglichen Vereinbarungen vorzunehmen.

Ubereinstimmung von Angebot und Planervertrag

Institutionelle Bauherrschaften verwenden oft eigene Vertragsstandards, die in der Offert-
anfrage noch nicht vollstandig dargestellt werden. Dadurch kdnnen sich erhebliche Ab-
weichungen zwischen dem Angebot des Planers und dem vorgelegten Planervertrag er-
geben. Abweichungen im Detaillierungsgrad und Leistungsumfang vom urspriinglichen
Angebot mussen dann neu verhandelt werden. Auch hier empfiehlt sich eine Verbesse-
rung der Transparenz. Idealerweise werden bereits im Angebot die gleichen Formulare
und Standards wie fir den entsprechenden Vertrag verwendet. Dadurch werden nach der
Annahme des Angebotes kaum noch Nachverhandlungen erforderlich.

In den nachstehenden Hinweisen fir zweckméssige Ergadnzungen zu Planervertrdgen
werden konkrete Vorschlage dargestellt, wie der enthaltene Entwicklungsprozess besser
eingegrenzt werden kann. Die gleichen Uberlegungen gelten sinngeméss auch fiir Ange-
bote. Die Beispiele in den Anhangen 1 und 2 zeigen auf, wie die vorgeschlagenen Vertrag-
sprazisierungen formuliert und eingefiigt werden kénnen.
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3.1

Erganzungen zum Planervertrag

Vergutung der Leistungen des Beauftragten

Die Leistungen sind bezlglich Detaillierungsgrad und Genauigkeit flr jede Phase best-
moglich zu préazisieren. Die Uberschaubaren Leistungspakete sind Uber den vorgesehe-
nen Zeitaufwand und individuellen Stundensatz einzeln zu budgetieren. In den Phasen 2
bis 6 (Vorstudien, Projektierung, Ausschreibung, Realisierung, Bewirtschaftung) ist etwa
an Folgendes zu denken:’

Rolle und Leistungsumfang

Die Rolle und der Leistungsumfang des Beauftragten in der Organisation sind festzu-
halten (Gesamtleitung, Spezialist fiir definierte Gewerke, Koordinator und dessen Auf-
gaben etc.).

Definition der Bearbeitungstiefe

Umfang des Pflichtenheftes, Form und Massstab der Skizzen und Projektpléne in den

einzelnen Phasen, Prinzipdarstellungen, Schemata.

Beispiele:

— Vorprojektplane Massstab 1:200; Technikflachen + Haupttrassee- Achsen

— Bauprojektplane Massstab 1:100; Gebaudetechnik Trassee-Querschnittflachen,
Apparatestandorte

— Bei Sanierungen: Vorhandene Unterlagen detailliert aufnehmen, um spétere Haf-
tungsdiskussionen zu vereinfachen. Damit wird dem Bauherrn die bessere Vorbe-
reitung eines Projektes erméglicht

Eckdaten des Prozesses

In der strategischen Planung, bei den Vorstudien und in der Phase Vorprojekt lasst

sich der Bearbeitungsumfang Uber den vorgesehenen Bearbeitungsprozess der Pro-

jektentwicklung sowie Uber die vorgesehenen Fristen eingrenzen:

— Sitzungsrhythmus und Kreis der Beteiligten

— approximative Anzahl und Dauer der Workshops fiir die Entwicklung von Lésungs-
varianten

Als Darstellung kann eine Tabelle mit diesen Leistungselementen und den insgesamt

budgetierten Arbeitstagen dienen (vgl. auch 3.2 Fristen und Termine).

Uberarbeitungsrunden und Variantenstudium

Je nach Art des Projektes miissen zahlreiche verschiedene, ineinander greifende
Disziplinen teilweise parallel, teilweise sequentiell bearbeitet werden. Ab Beginn Bau-
projekt, besonders aber in der Ausfilhrungsprojektierung, ist die Anzahl der als not-
wendig erachteten Iterationsschritte (Wiederholungen) zur Projektoptimierung eine
zentrale Grdsse. Sie bilden einen wichtigen Freiheitsgrad beispielsweise in der Um-
setzung anspruchsvoller Planerentwiirfe (Architektur, Ingenieure) und bestimmen die
erreichbare Qualitat mit. Zum besseren Verstandnis kénnen auch Grafiken in den Ver-
trag eingebettet werden.

Anderseits sind Uberarbeitungsrunden ein grosser Treiber fiir den Bearbeitungsaufwand
aller Disziplinen. Daher soll festgehalten werden, dass im Vorprojekt die Unterlagen fiir die
Optimierung und/oder Kostensenkung beispielsweise insgesamt dreimal, in der Baupro-
jektphase maximal zweimal bearbeitet werden. Wichtig ist hier auch die Bearbeitungstie-
fe, welche solche Optimierungen auslésen und welche Unterlagen betroffen sind. Fehler-
korrekturen fallen nicht unter diese Schranken. Ab der Phase Ausfihrung sind dagegen
grundlegende Anderungen am Tragsystem oder der Technik, welche eine Neubearbei-
tung von Teilen des Projektes verlangen, nach vorgéngiger Vereinbarung zu vergUten.

" Vgl. dazu die Beispiele im Anhang 1.
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e Klare Abgrenzung Grund-/Zusatzleistung
Generell wird empfohlen, alle eingeschlossenen, nicht ausdriicklich in den Grundleis-
tungen aufgeflihrten Leistungen auszuweisen oder die Grundleistungen klarer abzu-
grenzen. Dazu gehdren beispielsweise Spezialisten-Dienstleistungen, die sonst sepa-
rat beauftragt werden mussen.?

3.2 Fristen und Termine

¢ Fristen

Ergadnzend zu den Ublichen Grobterminprogrammen sollen nicht nur die minimalen,
sondern auch die maximalen Fristen festgehalten werden. Soweit Vorstudien wie
Machbarkeitsuntersuchungen, Konzeptentwrfe und Auswahlverfahren nicht ohnehin
im Zeittarif verglitet werden, lassen sich solche Phasen am ehesten lber die vorgese-
hene zeitliche Bandbreite dieser Leistungselemente eingrenzen und pauschalisieren.
Auch die Vorprojektphase dient vielfach noch ausgesprochen dem Suchprozess,
weshalb auch hier der Zeitrahmen ein wichtiger Parameter ist. Letztlich kénnen aber
auch die Bauprojekt- und Ausfihrungsphase durch dussere Umstande verlangert
werden, ohne dass das Planungsteam entsprechend reduziert werden darf. Daher be-
deuten Verlangerungen der vereinbarten Fristen um beispielsweise 20 Prozent und
mehr fir die Planer einen erheblichen Mehraufwand, der vertraglich begrenzt werden
soll. Gerat das Projekt aus diesen Schranken, sind Massnahmen oder Kompensatio-
nen erforderlich.

Der Zeitplan sollte nach Méglichkeit grafisch dargestellt und in den Vertrag integriert
werden.?

¢ Planung der Planung

Far die erfolgreiche Zusammenarbeit in Planungsteams mit ineinander greifenden Dis-
ziplinen, sind fir den einzelnen Partner die konkret fir die Bearbeitung der Teilaufga-
ben verfligbaren Zeitspannen entscheidend. Eine Planung der Planung tut Not, ist
aber oft trotzdem nicht gegeben. Realitat sind wiederkehrende Aufhol- und Beschleu-
nigungsanstrengungen, um den Ubergeordneten Zeitplan wieder zu erreichen. Dem
anbietenden Planer wird empfohlen, unter dieser Rubrik minimale Vorlauf- und Bear-
beitungsfristen (z.B. 5 oder 10 Arbeitstage) fur seine Beitrage festzuhalten, um die er-
forderlichen Qualitétssicherungsmassnahmen gewahrleisten zu kénnen.

e Mitsprache des Planers
Es ist unentbehrlich, dass sich die Planer fur die Gestaltung der Terminplanung ein
Mitspracherecht ausbedingen. Es gilt zu vermeiden, dass die Planer zu unrealisti-
schen Terminen und deren Einhaltung gezwungen werden, weil andere Terminzwénge
entstanden sind. Nur so kann die erforderliche Qualitat erreicht werden.

3.3 Projektorganisation

Gelegentlich kommt es auch vor, dass einzelne Planungspartner wéhrend der Projektab-
wicklung vom Auftraggeber ausgetauscht werden. Der Verlust an Projektwissen und er-
folgten Absprachen kann fir andere Auftragnehmer erheblichen Mehraufwand erzeugen.
Diese Veranderungen kénnen aber nur schwer abgesichert werden. Sinnvoll ist eine An-
merkung zum Organigramm, es werde von einer Kontinuitat des Planungsteams Uber die
gesamte Projektdauer ausgegangen. Dies erleichtert in krassen Féllen die Verhandlungen
Uber die Kompensation von Mehraufwendungen durch solche fremdbestimmten Vorgan-

ge.

2 Vgl. dazu die Beispiele im Anhang 1.
3 Vgl. dazu das Beispiel im Anhang 2.
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3.4 Besondere Vereinbarungen

Viel Planungsarbeit wird vernichtet, weil vorangehende Projektphasen nicht sauber ab-
geschlossen und wichtige Grundsatzentscheide nicht getroffen werden. Dies kann ver-
hindert werden, indem die Pflicht der Bauherrschaft zur formellen Abnahme der Resul-
tate der einzelnen Planungsphasen ausdriicklich festgehalten wird. Die bewusste
Auslésung der nachfolgenden Planungsphase erhdht das Bewusstsein, dass die getrof-
fenen Entscheide die massgebende Basis flir die weitere Projektentwicklung bilden.
Werden Grundsatzentscheide trotzdem noch umgestossen, bestehen bessere Grundla-
gen zur Beurteilung der Konsequenzen.

Anhang

1. Abgrenzungen von Grund- und Zusatzleistungen
2. Termine und Fristen
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Anhang 1

Abgrenzung von Grund- und
Zusatzleistungen

1. Idee

Es ist darauf zu achten, dass sédmtliche bekannten Leistungen so beschrieben werden, dass sie
fur alle Beteiligten versténdlich sind. Neben dem Leistungsbeschrieb ist in der Entwicklungs-
phase ein Ildeenkonzept oder ein Pflichtenheft beizulegen und ab der Vorprojektphase ein Ob-
jektbeschrieb erforderlich. Die VergUtung der Leistungen wird in drei Kategorien unterteilt. Dabei
gilt der Grundsatz der Risikoteilung. Abschéatzbare Leistungen, welche der Anbieter auf Grund
seiner Erfahrung abschéatzen kann, sollen pauschaliert werden; bei nicht definierbaren Leistun-
gen tragt der Auslober das Risiko. Grundsétzlich werden drei Vergiitungsarten unterschieden:

1. Teilpauschalen: Aufgrund von Erfahrungswerten bekannte Leistun-
gen. Es handelt sich dabei um den Grossteil der Pro-
jektierungsarbeiten. (Beispiel: Bewehrungsplane fir
ein definiertes Objekt).

2. VergUtung nach Leistungseinheit: Es handelt sich in der Regel um Leistungen, welche
im Projekt wiederkehrend sind. Die Anzahl der wieder-
kehrenden Leistungen ist aber unbekannt und wird im
Vertrag als Schatzung angegeben (Beispiele: Bausit-
zungen, externe Projektbesprechungen etc.).

3. Vergltung nach Stundenaufwand:  Leistungen, welche bereits bei der Ausschreibung be-
kannt sind, deren Umfang aber nicht abgeschétzt
werden kann. (Beispiel: Beihilfe bei den Landerwerbs-
verhandlungen)

Hinzu kommt, dass Uber jede Projektphase zum Zeitpunkt der Ausschreibung die vorgesehene
Projektdauer angegeben wird. Falls sich die Projektierungszeit verldngert und diese Verlange-
rung nicht durch den beauftragten Planer zu verantworten ist, wird das Vorhalten der Projektlei-
tung mit Leistungseinheiten vergutet.

2. Darstellungsform

Die Leistungen werden tabellarisch dargestellt. Dabei werden in diesem Beispiel die Leistungs-
tabellen des KBOB-Planervertrages zu Grunde gelegt (ein analoges Vorgehen ist mit anderen
Standardvertragen mdoglich). Es ist darauf zu achten, dass die Leistungen der Planer und evitl.
die Erganzungen der Planer prézise beschrieben werden. Im Folgenden werden flr alle Vergi-
tungsarten drei Beispiele aufgelistet (ein analoges Vorgehen ist in anderen Projektphasen
gleichermassen mdglich).
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3. Beispiel zur Honorierung

Erwartete
Ergebnisse /
Dokumente

Leistungs-
bereiche

Leistungen und
Entscheide des
Auftraggebers

Leistungen der
Planer:
mdgliche
Modulinhalte

Ergédnzungen der
Planer

Prozess / Arbeits-
beschrieb

Teilpauschale

Bekannte
Leistungen

Honorierung

Vergiitung nach
Leistungseinheit
(LE)
Wiederkehrende
Leistungen; Anzahl
unbekannt

Vergiitung nach
Stunden-
aufwand

Voraussehbare
Leistungen, Umfang
nicht abschétzbar

312 Beschrieb und
Visualisierung

Plane und
Beschriebe,
Modelle, Nut-
zungsplan,
Geféhrdungs-
bilder, Sicherheits-
plan

Genehmigen des
Vorprojekts,
Verfeinern

der Ziele

312.4 Vorprojekt

* Integrales Um-
setzen der Kon-
zepte in ein Vor-
projekt mit geeig-
neter Darstellung

o Erstellen der not-
wendigen Doku-
mente, Berichte
und Nachweise

Vorprojekt der Briicke

beinhaltend

- Situation 1:500

- Langenprofil 1:200

- Querprofil 1:50

- Technischer Be-
schrieb

- Statischer Vorbericht

- Werkleitungspléne

- Landerwerbespléne

Besprechung mit dem
Priifingenieur und Ein-
arbeiten der Stellung-
nahme des Priif-
ingenieurs

Présentation der
Resultate bei der
Bauherrschaft

Einmaliges Uber-
arbeiten der Projekt-
grundlagen Total pauschal:

50'000.-

Zwischenbesprech-
ungen mit der Bau-
herrschaft inkl. Vor-
bereitung und Protokoll

Anwohnerorientie-
rungen inkl. Folien-
prasentation

Koordinations-
besprechungen mit
den UVB-Erstellern

und den verschiedenen
Werkeigentiimern inkl.
Protokoll

3LEa
1500.—

2LEa
3000.-

3LEa
900.-

Beihilfe bei ersten
Landerwerbs-
gespréchen mit dem
beauftragten Juristen
der Bauherrschaft

Projektleiter
Protokollfiihrer

CHF 190.-/h
CHF 90.-/h
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4. Beispiel zur Eingrenzung der Anzahl Uberarbeitungsrunden und
Variantenstudien bei einem Gesamtplanervertrag’

Leistungs- Erwartete Leistungenund  Leistungen der  Ergénzungen der Honorierung
bereiche Ergebnisse / Entscheide des  Planer: Planer
Dokumente Auftraggebers magliche
Modulinhalte
Prozess / Arbeits-  Teilpauschale Vergiitung nach Vergiitung nach
beschrieb Leistungseinheit Stunden-
(LE) aufwand
Bekannte Wiederkehrende Voraussehbare
Leistungen Leistungen; Anzahl  Leistungen, Umfang
unbekannt nicht abschétzbar
312 Beschrieb und Prézisierung der Leis-
Visualisierung tungen und Angabe
der Dokumente, die
dem Bauherrn ab-
gegeben werden
wie z.B.
Skizzen von Entscheid Gber die 312.3 Losungs- e Erarbeiten von 4
Zwischenschritten Bewertungskriterien mdglichkeiten Ldsungsvarianten
und Varianten und deren Gewich-
tung. o Erarbeiten von e Darstellung in Plan-
Bewertungs skizzen
Beurteilen der for-  kriterien und de-
malen, funktionalen ren Gewichtung e Technischer
und qualitativen Beschrieb
Aspekte o Erarbeiten, Dar-
stellen und Bewer- e Variantenvergleich
ten von Losungs- mit Ermittlung der
varianten Investitions- und ~ 30'000.—
Betriebskosten
o etc.
Erarbeitung und Dar-
stellung von zusatz- 5'000.- / LE
lichen Varianten.
Pldne und Be-  Genehmigen des  312.4 Vorprojekt e Erarbeiten von 3

schriebe, Modelle, Vorprojekts, Ver-
Nutzungsplan, Ge- feinern der Ziele
fahrdungsbilder,

Sicherheitsplan,

Vorbericht/Haupt-

bericht, Umwelt-

vertraglichkeit,

Nachweise

e |ntegrales Um-
setzen der Kon-
zepte in ein Vor-
projekt mit
geeigneter Dar-
stellung

* Erstellen der not-
wendigen Doku-
mente, Berichte
und Nachweise

Varianten des Vor-
projekts

o - Situation 1:500

o - Langenprofile 1:200

o - Querprofile 1:50

e - Technischer Be-
schrieb

e Variantenvergleich
mit Ermittlung der
Investitions- und
Betriebskosten 100'000.—

* etc.

nachtrégliche Ande-
rungen der Plane und
Beschriebe, die auf
nachtrégliche Anderun-
gen? der Losungs-
varianten zuriickzu-
fuhren sind

gemdss Personal-
liste mit Tarif-
ansétzen

' Bei einer Einzelbeauftragung sind zusétzlich die Bearbeitungsschlaufen zu begrenzen, die sich aus der Koordination unter den Fachpla-
nern und mit der Projektleitung/dem Architekten ergeben. Bei einem Generalplanerteam sind diese im Gesellschaftsvertrag oder gegebe-

nenfalls in den Subplanervertragen zu begrenzen.

2 Als nachtragliche Anderungen gelten alle Anderungen, die auf Entscheide des Bauherrn oder Auflagen Dritter zuriickzufiihren sind, deren
Einholung nicht im Verantwortungsbereich des General-planers liegen bzw. lagen, und die zu einem Zeitpunkt erfolgen, wo, je nach Pro-
jektierungsstufe, Konzepte, Vorprojekte, Bauprojekte, Ausflihrungsprojekte bereits aufgrund vorgangiger Entscheide erstellt worden sind.
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322 Beschrieb und
Visualisierung

Entscheidungs-  Festlegen der Art  322.2 Ausfiihrungs-  Erarbeiten und Be- 25'000.—
grundlagen fiir ~ und Zahl der Aus-  varianten und deren werten von 2 Aus-
die Auswahl der fiihrungsvarianten, Bewertung fiihrungsvarianten
am besten Entscheid (iber die
geeigneten Aus-  Bewertungskriterien e Erarbeiten von
fiihrungsvariante und deren Gewich- ~ Bewertungskri-
tung, Beurteilung terien und deren
der formalen, funk-  Gewichtung
tionalen und quali-
tativen Aspekte o Erarbeiten, Dar-
stellen und Bewer-
ten von Ausfiih-
rungsvarianten

Nachtragliche An- 10'000.- / LE
derung oder Erarbei-

tung zusétzlicher

Varianten

Uberarbeitete und Genehmigen des  322.3 Bauprojekt o Erstellen des Bau-

erganzte Konzep- Bauprojekts, Ver- projekts in der aus-
te, Plane und Be- feinern der Ziele e Bereinigen der gewahlten Variante
schriebe, Modelle, Konzepte

Nachfiihrung Nut- e - Situation 1:100
ungsplan und Si- o Erstellen des Bau- ® - Lidngenprofile 1:50
cherheitsplan, projektes mit den e - Schnitte/Quer-
Hauptbericht Um- notwendigen profile 1:50/ 1: 20
weltvertréglich- Dokumenten, Be- e - Technischer Bericht
keit, Nachfiihrung richten und Nach-

Nachweise, Detail- weisen e efc.

plane

* Detailplane soweit
erforderlich fir

das Bauprojekt 180'000.—
nachtrégliche Ande- gemass Personal-
rungen der Plane, die liste mit Tarif
auf nachtragliche An- ansitzen
derungen® der Aus-
fiihrungsvarianten

zuriickzufiihren sind.

Zusatzliche Koordi- 1'500.- / LE
nationssitzungen, die
infolge nachtréglicher
Anderungen” erforder-
lich werden. Dabei
handelt es sich um
Sitzungen mit Fach-
planern, mit der Pro-
jektleitung, mit betei-
ligten Dritten, mit
Behdrden etc.

LE: 1 Sitzung inkl.
Protokollfiihrung

512 Beschrieb und
Visualisierung

Vervollstandigte ~ Aufarbeiten und zur 512.1 Projekt- Zusammenstellen der

Projektgrundlagen Verfiigung stellen  grundlagen Unterlagen aus Bau

von Daten und Un- projekt, Auflagen der

terlagen * Beschaffen und  Bewilligung, Unter
Zusammenstellen nehmerofferten
ergénzender und
aktualisierter Abklarung und Be
Unterlagen reinigung der offenen

Fragen 20'000.-

3 Vgl. oben Fussnote 2.
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Ausfiihrungs- und Genehmigen der  512.2 Ausfilhrungs- Erstellen samtlicher

Detailplane, Ver-  Ausfiihrungs- und  unterlagen Ausfiihrungsplane
zeichnis der Pro- Detailplane und der gestiitzt auf bereinigte
jektdnderungen, Projektdnderungen e Erstellen der di-  Projektgrundlagen.
Modelle, Muster versen Ausfiih-

rungsunterlagen  Koordination mit Unter-
nehmern, Fachplanern

Eingerechnet ist eine
einmalige Bearbeitung
und maximal ein vier-
maliges Einlesen der
DFX-Formate.

Zusatzliche Bearbei- gemass Personal-
tung infolge nachtrag- liste mit

licher Anderungen® an Tarifansétzen
den Plénen.

zusétzliches Einlesen 500.— / LE

von DFX-Formaten

pro Plan.

nachtragliche Ande- gemadss Personal-
rungen der Plane, die liste mit

auf nachtrégliche An- Tarifansétzen

derungen® des Bau-
projekts oder grundle-
gende Anderungen
des Projekts zuriick-
zufiihren sind sowie
zusétzliche Abkldrun-
gen mit Behdrden oder
bei Lieferanten und
Unternehmern, die auf
solche nachtraglichen
Anderungen zuriick-
zufiihren sind.

Zusétzliche Leistungen, geméss Personal-
die auf eine durch den liste mit
Bauherrn gewiinschte Tarifansétzen

oder verursachte An-
derung in der Projekt-
organisation zurtick-
zufiihren sind

5. Weitere Beispiele (nicht abschliessend)

a. Zusatzleistungen nach SIA Ordnung fir Leistung und Honorare 100... (Nr. fir Bauingenieur,
Gebaudetechnikingenieur, Architekten etc.)

Erstellen von Subventionsgesuchen fur Unterstitzung durch die 6ffentliche Hand oder be-
auftragte Organisationen

Durchfiihren von Wettbewerben zur Auswahl von weiteren Planungsteam-Mitgliedern
Okologische Beurteilungen von Systemen und Projekten

Aufbau und Betrieb von projektbezogenen Qualitdtsmanagement-Prozessen

Erstellen von Energie-/Betriebs-Reglementen

Ausbauten bzw. Anderungen durch Mieter und Stockwerkeigentiimer

Planungen im Bereich der Betriebseinrichtungen

Mehraufwand fiir die Planung falls die Uberbauung oder Teile davon im Laufe des Planungs-
prozesses in den «MINERGIE-Standard oder Passivhaus-Standard» Gbergeflhrt werden.

=

—SQ@™e a0

¢ Vgl. oben Fussnote 2.
° Vgl. oben Fussnote 2.
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Annexe 2

Echéances et délais

Exemple pour un contrat d’ingénieur

Programmation de la planification Echéancier
Exemple de projet de construction de route Conception et planification du projet XY
N° | Désignation des étapes Début Fin 2007 2008
J |A|S|[O|N|D|J |F |M MI|J |J [A]|S |O]|N J |F |IM|A |M]|J
1 | Début de I'étude de projet Lu 03.07.06 Lu 03.07.06 p 03.07.
2 | Avant-projet Lu 03.07.06 Ve 08.09.06
3 | Remise de l'avant-projet Ve 08.09.06 Ve 08.09.06 08.09,
4 | Avis du maitre de I'ouvrage Ve 08.09.06 Ve 29.09.06 [ |
5 | Finalisation de I'avant-projet Lu 02.10.06 | Ve 13.10.06
6 | Projet de mise a I'enquéte Lu 02.10.06 Ve 10.11.06
7 | Remise du projet de mise a l'enquéte Ve 10.11.06 Ve 10.11.06 10.11
8 | Examen aupres des offices Lu 13.11.06 Ve 15.12.06
9 | Révision du projet mis a I'enquéte Lu 18.12.06 Ve 12.01.07
10 | Projet de l'ouvrage Lu 02.10.06 Ve 12.01.07
11 | Remise du projet de l'ouvrage Ve 12.01.07 Ve 12.01.07 2.01.
12 | Avis du maitre de l'ouvrage Ma 30.01.07 Lu 05.03.07 [
13 | Finalisation du projet de l'ouvrage Lu 05.03.07| Ma 19.04.07 [
14 | Procédure d'approbation «transports publics» Lu 23.04.07| Me 12.09.07 f
15 | Projet de soumission Lu 13.08.07 Lu 15.10.07 I
16 | Soumissions des entreprises Lu15.10.07| Ve 30.11.07 f f
17 | Examen des offres Lu 038.12.07 Ve 11.01.08 O
18 | Décision d'adjudication (maitre de 'ouvrage) Ve 01.02.08| Ve 01.02.08 @ 01.02.
19 | Préparation du travail des entreprises Lu 04.02.08| Ve 28.03.08
20 | Début de I'exécution du projet Ma 01.04.08| Ma 01.04.08 01.04.
”M“wmﬂ_mm_o,_: wm M“om_wwm Echéance ‘ Maitre de I'ouvrage I Dossier externe _H_ Concepteurs I

L'offre se base sur ce calendrier. Une décision concertée de réduire ou prolonger jusqu'a 20 % au maximum certains délais de travaux n'a pas d'effet sur les honoraires. Si des circonstances
particuliéres exigent une prolongation supplémentaire du processus de développement du projet, il convient de convenir suffisamment t6t de I'indemnisation du surcroit de charges.
Si le traitement du projet subit un retard, par exemple en raison de lacunes au niveau des décisions et des bases de planification, un délai approprié doit rester garanti pour la mise en route et les

travaux de la tache partielle concernée.

Rythme des séances réunissant le maitre de I'ouvrage et la direction de projet: Intervalle de 4 semaines, exception faite pour la procédure d'approbation
Rythme des séances de I'équipe de projet / coordination:

Intervalle de 2 semaines durant les phases de planification du ressort des concepteurs
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