PERSONNEL

20 ans avec
Mario Marti

— impressions personnelles

Mario Marti, intervenant dans le cadre d’une
conférence de I’Association for Consultancy and
Engineering (ACE) a Londres en 2016
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De gauche a droite: Maurice Lindgren, Mario Marti, Livia Brahier et
Andrea Galli, président de suisse.ing, lors de assemblée générale 2025

de la FIDIC au Cap

Au début de l'année 2026, Mario Marti quittera
la fonction de secrétaire général de suisse.ing.
Pendant deux décennies, il aura guidé les destinées

de lassociation, avec un sens aigu du droit, une vision

stratégique affirmée et une énergie communicative.

Sa prise de fonction en 2005 coincide avec

une épreuve du feu: dés la premiére semaine,
Mario Marti représente seul I'association au sein
du comité de la Conférence de coordination
des services de la construction et des immeubles
des maitres d’ouvrage publics (KBOB) sur la
question du droit des marchés publics, en
remplacement inopiné du président du groupe
de base Planification, sans grande préparation
possible et avec peu de bagage technique.

Tres vite, Mario Marti doit jongler avec

de nombreux enjeux. Sous sa conduite,
I’association se transforme d’un cercle tourné
vers I’interne en une organisation professionnelle
Parmi les jalons de cette époque figurent la
création de la fondation bilding pour la
promotion de la reléve des ingénieurs de la
construction, les premiéres campagnes de
sensibilisation a la pénurie de main-d’ceuvre
qualifiée, avec affiches sur les chantiers, ainsi
que la refonte compléte du site Internet.

T S




Peu a peu, le poids politique de I’association s’affirme.
Mario Marti tisse un réseau dans la Berne fédérale,
initie la création du groupe de travail Politique

et instaure des sessions régulieres avec les parlemen-
taires, jetant par 1a les bases d’une influence durable.
Des groupes techniques voient le jour, le dialogue avec
les Chemins de fer fédéraux (CFF), I’'Office fédéral

des routes (OFROU) et la KBOB s’intensifie,

et I’association s’impose comme un interlocuteur
reconnu aupres des milieux politiques et des autorités.

Excursion scolaire au tunnel de
base du Gothard en 2016

La deuxieme moitié de son mandat s’enrichit

de nouvelles thématiques: 'essor de la modélisation
des données du batiment (BIM), I’adhésion a Batir
digital Suisse, ou encore le projet d’alliance avec

les CFF. Laccompagnement de la révision de la loi sur
les marchés publics (LMP) et la création de I’Alliance
pour des marchés publics progressistes (AMPP)
marquent particuliérement cette période — Mario Marti
les considére lui-méme comme le point culminant

de sa carriére associative. Parallélement, la communi-
cation prend un nouveau souflle a travers le recours
accru a la vidéo et aux réseaux sociaux et une présence
médiatique plus active, comme en témoigne la sortie
scolaire avec une classe dans le tunnel de base

du Saint-Gothard.



Allocution de Mario Marti a la Conférence
de la FIDIC a Genéve en 2022

Mario Marti avec Andreas Taras, professeur a ’EPFZ,
a loccasion de l'assemblée générale 2024 de suisse.ing

Les dernieres années, de nouveaux défis s'imposent:

la gestion de la pandémie, 1’élaboration d’une stratégie
associative en trois piliers, ou encore la fondation

de l'association «pro-alliances.ch — Association pour
la promotion des alliances de projet en Suisse». C’est
aussi 4 ce moment que Mario Marti commence 2
réfléchir a sa succession, conscient que l'on ne peut
conseiller les membres en matiere de transmission
sans mettre en pratique ce principe a titre personnel.
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Mario Marti et son épouse Isabelle
a un mariage en 2006

Au-dela de son réle institutionnel, il sengage également
sur d’autres fronts. Depuis 2021, il dirige la Zytglogge
Team GmbH, qui veille a I'entretien et a la mise

en valeur de I’horloge emblématique de la capitale
helvétique — un héritage de I’ceuvre menée pendant

des décennies par son pere Markus Marti.

Avec son esprit juridique, son flair stratégique et sa
passion pour la branche, Mario Marti a faconné

de maniere décisive le paysage suisse de I’ingénierie

et de la planification. Vingt années de travail associatif
signifient non seulement d’innombrables séances,
dossiers et négociations, mais aussi la capacité a batir
des ponts, a insuffler des idées et a initier des évolutions.

suisse.ing et toute la branche lui adressent leurs plus
vives félicitations a 'occasion de cet anniversaire et

le remercient pour sa clairvoyance, sa constance et son
dévouement. Un nouveau chapitre s‘ouvre désormais:
début 2026, Mario Marti poursuivra son activité
d’avocat en qualité de Managing Partner de Kellerhals
Carrard Berne, tout en restant Senior Advisor pour
I’association. Les membres pourront ainsi continuer
de compter sur son expertise juridique.

Et sur le plan personnel? Place a ce qui lui tient a

cceur: une coupe de champagne, des vacances en famille
en France, et sa prédilection pour la bande dessinée.
Autant de facettes qui traduisent ce qui le caractérise:
Part d’allier sérieux et joie de vivre. Le savoir-vivre,
comme disent les Francais.

Merci Mario!
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Prise de fonction comme secré-
taire général de l'usic (aujourd’hui
suisse.ing) sur mandat via I'étude de l'usic

Kellerhals Carrard Berne

Début de la présidence du

Premiere participation a la séance
a huis clos du comité a Sion et au
congres de la FIDIC a Pékin

Entrée officielle en fonction

comme secrétaire général

groupe de base Planification
de Constructionsuisse

* 1o janvier 20006 [ m —

Création de la fondation bilding, suivi

juridique et entrée au conseil de fondation

Lancement des premiéeres campagnes de

sensibilisation a la pénurie de main-d’ceuvre
qualifiée, avec affiches grand format sur
les chantiers

Refonte du site Internet et modernisation

de I'image de I'association

Mariage a la cathédrale de Berne

avec Isabelle, amie d’études

) Nomination au titre de
Managing Partner de

Kellerhals Carrard Berne

Fondation de la Zytglogge Team
GmbH avec son pére Markus,
gardien pendant plus de

‘ quarante ans de I'horloge

emblématique bernoise

ﬁ Sozz.

Arrivée de Livia Brahier et

de Maurice Lindgren au sein

du secrétariat

Changement de nom de I'usic

en suisse.ing

Recentrage des activités de
I'association face a la pandémie,
suivi intensif des évolutions
réglementaires et conseil

juridique continu aux membres

Premiers échanges sur la succession

Adoption de la nouvelle loi sur
les marchés publics par le
Conseil national et le Conseil
des Etats - un jalon célébré
au champagne a I'hbtel

Bellevue a Berne

a la téte du secrétariat

Reprise de la direction de la Zytglogge

Team GmbH suite au décés de Markus Marti

50¢ anniversaire de Mario Marti

Publication de Changement de

paradigme en droit des marchés
publics (Ed. Stampfli)
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Repéres: 20 ans de parcours
avec Mario Marti

en tant que secrétaire général de suisse.ing

Obtention du doctorat en Naissance de son Admission comme associé \
droit, summa cum laude, fils Thibault aupres de Kellerhals \
a I'Université de Berne Carrard Berne
y
//
//
EX | 2013 | 2012 §
Accompagnement du projet Début des travaux Célébration du centenaire
d‘alliance avec les CFF de révision du droit des de l'association en présence
(premier échec, relance au marchés publics au niveau de la conseillére fédérale
cours de la pandémie) fédéral et cantonal (theme Doris Leuthard
prioritaire de I'association
. 2 Naissance de sa fille Marine
durant plusieurs années)
Délégation accrue de taches Cofondation de I'association Prise de fonction comme
et de représentations a pro-alliances.ch et entrée au comité Senior Advisor de suisse.ing

Livia et a Maurice
Décision conjointe avec le comité

et la présidence de suisse.ing, et annonce
officielle de la passation de fonction

au 1¢" janvier 2026
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marquantes =

Conférences de la FIDIC

En tant que membre fondateur de la
Fédération internationale des ingénieurs-
conseils (FIDIC), créée en 1913, suisse.ing
entretient un lien étroit avec cette organisation
mondiale. En vingt ans, Mario Marti n’a
manqué aucune assemblée générale ni aucune
conférence. Ces rencontres ont été pour lui —
au-dela de son rdle officiel de porte-voix de
I’association — une source d’inspiration, un
espace privilégié de réflexion et une oppor-
tunité d’élargir son horizon en rapportant en
Suisse de précieux éclairages sur d’autres
contextes et d’autres visions de la profession.

Assemblées générales
et séances a huis clos

Pour Mario Marti, ces rendez-vous ont
toujours dépassé le simple cadre institutionnel.
IIs ont donné lieu a des discussions animées,
parfois controversées, sur des themes toujours
renouvelés — aussi bien dans le cadre formel
des réunions que lors des moments conviviaux
en marge des séances. Mais il en retient
surtout la richesse des rencontres humaines:

le plaisir d’échanger avec des collegues
estimés et la fidélité des relations entretenues
sur la durée, le tout assorti de la découverte
réguliere de lieux remarquables aux quatre
coins de la Suisse.
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Auditions au Parlement

A plusieurs reprises, Mario Marti a été invité a
s'exprimer en qualité d’expert devant des commissions
parlementaires, notamment a ’'occasion de la révision
de la LMP ou de I’élaboration du nouveau droit des
......................... contrats de construction. Ces sollicitations marquent
............................................................... a la fois une reconnaissance du travail accompli par
I’association et un signe d’estime personnelle.

Le dialogue direct avec les élues et élus lui est apparu
comme particulierement enrichissant, en offrant

une fenétre rare sur le fonctionnement du Parlement
fédéral, vu de I’intérieur.

Visites de chantiers

Pour un juriste exercant dans une étude d’avocats,
les visites de chantier ne font guére partie du
quotidien professionnel. Elles n’en ont eu que plus
de valeur pour Mario Marti, qui les a multipliées

au fil des ans, tant elles s’avéraient riches a la fois sur
le plan technique et organisationnel. Parmi les

plus marquantes, il garde en mémoire la traversée
de la ligne diamétrale de Zurich, la découverte

des tunnels de base du Saint-Gothard et du Ceneri,
ainsi que la visite de la gare RBS (Regionalverkehr
Bern-Solothurn) a Berne en pleine construction.
Son enthousiasme pour les grands projets s’est
d’ailleurs prolongé jusque dans la spheére privée,
puisque les visites de chantiers constituent désormais
un élément familier et apprécié des sorties en
famille.

Révision de la LMP

Sur le plan juridique, la révision de la LMP, conduite sur
plusieurs années, demeure le projet politique majeur des vingt
ans de mandat de Mario Marti a la téte du secrétariat.

Avec suisse.ing (encore usic a ’époque) et graice a TAMPP
spécifiquement instituée pour cette cause, il a pu jouer un
role moteur a ’échelle de la branche et orienter le processus
au bénéfice des bureaux d’ingénieurs. Laboutissement

des négociations — mais non leur mise en ceuvre, encore

en cours — a été marqué par le vote final du Parlement, fété
symboliquement au champagne a ’hotel Bellevue. Sa plus
grande satisfaction: voir 'attribution se faire désormais

a «’offre la plus avantageuse» plutdt qu’a «l’offre économique-
ment la plus avantageuse», une terminologie qu’il avait
lui-méme introduite dés 2006 dans une prise de position

de l'usic.

[ ]

Livia Brahier, responsable de la communication, et
Maurice Lindgren, responsable des affaires
politiques, secrétariat suisse.ing



